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 صخللما
 ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما لىإ فرعتلا ةساردلا تفده
 ةهجو نم دعب نع ملعتلا في كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا
 ،يحسلما يفصولا جهنلما ةساردلا تعبتاو ،ةبلطلا رظن
 ةيناثم ىلع ةعزَوم ةرقف )41( نم تنوكت ةادأ مادختساب
 قيبطت ةبوعص(يهو ،دعب نع ملعتلا تلاكشم لثتم تلاامج
 داهجلااو ةلزعلا ببست ،ةيلمعلا تاقاسلماب دعب نع ملعتلا
 فعض ،نيهذلا تتشتلا ،لصاوتلا ةيلمع فعض ،ملعتملل
 ةكبش فعض ،سردلما نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو
 نادقف و ،ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا ،تنرتنلإا
 نم ققحتلا تمو )دعب نع ملعتلا تاقيبطت عم لماعتلل ةراهلما
 )100( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،اwابثو ةادلأا قدص
 مهرايتخا تم كوميرلا ةعماج في ايلع تاسارد ةبلاطو بلاط
 مهأ لىإ ةساردلا جئاتن تلصوتو . ةيئاوشعلا ةيقبطلا ةقيرطلاب
 كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما
 تاقاسلماب دعب نع ملعتلا قيبطت ةبوعص( :يه دعب نع ملعتلا في
 ةيلمع فعض ،ملعتملل داهجلااو ةلزعلا ببست ،ةيلمعلا
 تامولعلما مهف ةبوعصو فعض ،نيهذلا تتشتلا ،لصاوتلا

 ىلع عفترم ىوتسبم اهعيجم تءاج ثيح )سردلما نم ةاقلتلما
 ةكبش فعض( :تلاكشلما تءاج امك ،ةيلكلا ةجردلا
 نادقفو ،ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا ،تنرتنلإا
 ةطسوتم ةجردب )دعب نع ملعتلا تاقيبطت عم لماعتلل ةراهلما
 يقاب نم يرثأتو ىوتسم لقأ ةنيعلا دارفأ اهبرتعا ثيح
 نم ددعب ثحابلا ىصوأ جئاتنلا ءوض فيو تلاكشلما
 ةمظنلأا ىلع ايلعلا تاساردلا ةبلط بيردت :اههمأ تايصوتلا
 يرفوتو ،اwاثدحتسمو دعب نع ملعتلا ايجولونكت ىلع ةمئاقلا
 دادعإ :في لثمتتو دعب نع نيورتكللاا ملعتلل ةيتحتلا ةينبلا
 ،ةبولطلما تلااصتلاا طوطخ يرفوت ،ةبردلما ةيرشبلا رداوكلا
 ةبلط ةيعوت ةرورض ،فياكلا نيفلا معدلاو  ،بوسالحا ةزهجأو
 نع ملعتلا ايجولونكت ةيهمأب كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا
 .دعب
 .دعب نع ملعتلا :ةيحاتفلما تاملكلا

Abstract 
The study aimed to identify the 
problems faced by graduate students at 
Yarmouk University in distance 
learning from the point of view of 
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students, and the study followed the 
descriptive survey curriculum, using a 
tool consisting of (41) paragraphs 
distributed over eight areas 
representing problems of distance 
learning, which is (difficulty) 
Application of distance learning in 
practical courses, cause isolation and 
stress of the learner, poor 
communication process, mental 
dispersion, poor and difficult 
understanding of information received 
from the teacher, poor internet, 
economic cost and lack of hardware, 
and loss of skill to deal with learning 
applications about After) the sincerity 
and stability of the tool was verified, 
and the sample of the study consisted 
of (100) graduate students at Yarmouk 
University selected in a random class 
way. The results of the study reached 
the most important problems facing 
graduate students at Yarmouk 
University in distance learning: 
(difficulty in applying distance 
learning in practical courses, causing 
isolation and stress for the learner, poor 
communication process, mental 
dispersion, weakness and difficulty 
understanding the information 
received from the teacher) where they 
came at a high level at the macro level, 
problems came: (poor internet, 
economic cost and lack of devices, loss 
of skill to deal with distance learning 
applications) to a degree where the 
problems were considered by the 
individuals of the sample below the 
rest of the level and effect of the rest of 

the group. In light of the results, the 
researcher recommended a number of 
recommendations, the most important 
of which are: training graduate 
students on systems based on distance 
learning technology and its 
innovations, and providing the 
infrastructure for e-learning distance: 
preparing trained human resources, 
providing the required lines of 
communication, computers, and 
technical support, the need to educate 
graduate students at Yarmouk 
University on the importance of 
distance learning technology. 
Keywords: Distance learning. 

 لولأا لصفلا
 اهتيهمأو ةساردلا ةيفلخ

 ةمدقلما *

 ةيجولونكت تاروطت ينيضالما نيدقعلا في لماعلا دهش
 ىلع لودلا تلمع دقو ،ةعيرسو ةقحلاتم ةيتامولعمو ةينقتو
 روطتلل اًرظنو ،تاروطتلا هذه ةبكاولم دهلجا نم يرثكلا لذب
 بلطتي روطتلا اذه ةرياسم نإف ،ةفلتخلما تلااجلما في عيرسلا
 ىوتمح ليصوت ىلع دعاست بيلاسأ مادختساب ؛اًرمتسم اميلعت
 ثيدحتلاو ديدجتلا عم ،هدجاوت ناكبم ملعتلما لىإ ميلعتلا
 ىلع روطت نم دجتسي ام قفو ميلعتلا جمابرل نيرمتسلما
 ةجاح نم طبتري امو ،نهلماو فئاظولا ثيدتح وأ ،تاراهلما
 .ةديدلجا راودلأا ىلع ميلعتلل

 هبكاو امو ،تاراهلماو فراعلما في عيرسلا مدقتلاف
 ىلع رثأ تامولعلما ايجولونكتو تلااصتلاا مظن روطت نم
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 نع ميلعتلا نم لعجو ،ميلعتلا جمارب دادعإو ميمصت بيلاسأ
  .1تلااجلما عيجم في ايساسأ ابلطتم دعب
 نيقتلا روطتلاو ،تاراهلماو تامولعلما ددتج لظ فيو كلذ ىلعو
 ةيلاع ةيملع تاثدحتسمو لاصتا بيلاسأ روهظو ،يوبرتلاو
 دق لب ،اًيعقاو اًرمأ دعب نم ميلعتلا حبصأ ،ةعرسلاو ةءافكلا
 لماعلا لود تحبصأو ،ايديلقت اًميلعت بيرقلا تقولا في نوكي
 في رصعلا ايجولونكت فيظوت عيطتست يمانلاو اهنم مدقتلما
  .مدقتلا بكر ةبكاولم ميلعتلاو ميلعتلا ةمدخ

 تاروطتلل ةبكاوم تناك ةيشمالها ةيندرلأا ةكلملماو
 ةيرالجا ثادحلأاو يوبرتلا لاجلما في ةثيدلحا ةيجولونكتلا
 ددهي حبصأ يذلا انوروك سويرف راشتنا دعب ةصاخ اعيرس
 اذل لماعلا لوح لودلا نم يرثكلا في رشبلا نم ينيلالما ةايح
 تفقوت تيلا ةساردلا ىلع افوخ ةبلطلل ليدب في ندرلاا تركف
 ىلع ظافحلل دعب نع ملعتلل ءوجللا تم كلذل ،دلابلا لك في
  .2تاعمالجاو سرادلما في ةيملعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا ةيرارمتسا

 ندرلأا في تاعمالجا يقابك كوميرلا ةعماجو
 تايوتسلما لك نم ةبلطلا ةفاكل دعب نع ملعتلا تدمتعا
 ةبلطلا رئاسك ايلعلا تاساردلا ةبلط هب رثأتو ،تاصصختلاو
 ةجالحا تءاج اذل .ههجاوت تيلا تايدحتلاو هتايبلسو هتايبايجإب
 هجاوت تيلا تلاكشلما مهأ نع فشكلل ثحبلا اذه دادعلإ
 نم دعب نع ملعتلا في كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط
 .ةبلطلا رظن ةهجو
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 اهتلئسأو ةساردلا ةلكشم *
 تاعاطقلا يقاب لثمك هلثم ميلعتلا عاطق رثأتل ارظن

 تاروطتو ثادحأو تايرغتم نم عمتجلما في رودي ابم ةلودلا في
 ملعتلا ونح عجمأ لماعلا في ميلعتلا لوتحو ةنهارلا عاضولأل ارظنو
 ةتجان ثادحأو تايرغتبم لياعلا ميلعتلا رثأتل ةجيتنو ،نيورتكللإا
 ةليدب قرط ذاتخا في تببست تيلاو انوروك ةحئاج روهظ نع
 ،)نيورتكللإا ملعتلا( دعب نع ملعتلا اهنمو ميلعتلاو ملعتلل
 ارثأتمو كوميرلا ةعماج في ايلع تاسارد بلاط ثحابلا نوكو
 ةفرعم ةرورضب ثحابلا ساسحلإ ةجيتنو ،نيورتكللإا ميلعتلاب
 ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما مهأ
 .مهرظن ةهجو نم نيورتكللإا ميلعتلا في كوميرلا

 نع ةباجلإا في ةسيئرلا ةساردلا ةلكشم نمكتو
 -:تيلآا لاؤسلا

 في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما ام
 ؟مهرظن ةهجو نم دعب نع ميلعتلا في كوميرلا ةعماج
 ةساردلا تايضرف *

 -:ةيتلآا ةيضرفلا صحفل ةيلالحا ةساردلا ىعست
 ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما مهأ نإ
 فعض ،تنرتنلإا ةكبش فعض(دعب نع ملعتلا في كوميرلا
 ،ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا ،لصاوتلا ةيلمع
 .)سردلما نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو فعض
 ةساردلا فادهأ *
 ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما نع فشكلا -١
 .مهرظن ةهجو نم دعب نع ملعتلا في كوميرلا ةعماج في

 كسرد ةصنم .)2020( ةیندرلأا میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو - 2
 عقوملا نم  2020/11/2 عاجرتسلاا مت .دعب نع میلعتلل ةینورتكللاا
 /https://www.npa7sry.com/darsak-gov-jo يلاتلا
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 ةيلمع فعض ،تنرتنلإا ةكبش فعض( ناك اذإ اميف ةفرعم -٢
 فعض ،ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا ،لصاوتلا
 مهأ لثتم )سردلما نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو
 كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما
 .دعب نع ملعتلا في
 ةساردلا ةيهمأ *

 يذلا عوضولما ةيهما نم ةساردلا ةيهمأ نمكت
 في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما وهو هلوانتتس
 زبرتو ، مهرظن ةهجو نم دعب نع ملعتلا في كوميرلا ةعماج
 تيلا ثحابلا ملع دودح في لىولأا ةساردلا ا¯وك اهتيهمأ
 ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط ىلع عوضولما لوانتتس
 -:لىإ مسقنتو  ،كوميرلا
 ةيرظن ةيهمأ -أ

 اهمدقت تيلا تامولعلماب  ةيبرعلا ةيملعلا ةبتكلما دفر
 في ةبلطلا هجاوت تيلا تلاكشم لوح يرظنلا اهراطإب ةساردلا
 مامأ لاجلما ةساردلا هذه حتفت نأ لمؤيو ،دعب نع ملعتلا
 ةفلتمخ تانيعو اعمتمج لوانتت ة°اشم تاسارد ءارجلإ ينثحابلا
 .ةيشمالها ةيندرلأا ةكلملما في
 )ةيلمعلا( ةيقيبطتلا ةيهملأا -ب

 ىلع لمعتو ةيوبرتلا ةيلمعلا ةساردلا ديفت نأ لمؤي
 تيلا جئاتنلا ءوض في  ةمهم تايصوت يمدقت للاخ نم اهريوطت
 اهنم ديفتسي ةعجار ةيذغت مدقت نأ لمؤي ناك ،اهيلإ لصوتتس
 دعب نع ملعتلا ريوطت في لياعلا ميلعتلا ةرازو في رارقلا عانص
 . رمتسم لكشب تياذلا ميلعتلا ىلع ةبلطلا زيفتحو ةدعاسم و

 
 

 
 میلعتلا يف ةیعونلاو ةدوجلا رییاعم . میحرلا دبع ،يطینحلا  - 3
 میلعتلل ةیبرعلا ةكبشلا تاروشنم . نامع /دعب نع میلعتلاو حوتفملا
 15 ص . )2004( ، حوتفملا

 ةيئارجلإاو ةيحلاطصلاا تافيرعتلا *
 عبشت ةدجتسمو ةيميظنت ةيلمع :احلاطصا دعب نع ملعتلا
 ةيميلعتلا تابرلخا عم مهلعافت للاخ نم ينملعتلما تاجايتحا
 كلذو ةيتاذلا مwاردق ىلع دمتعت ةيديلقت يرغ قرطب مله ةمدقلما
 نود نم ةددعتلما طئاسولا ايجولونكت مادختسا للاخ نم
 ملعلما ىلع دامتعلاا نودو نيددمح ناكم وأ نامزب ديقتلا
  .3ةرشابم ةروصب
 هيف نوكي ميلعتلا بيلاسا نم بولسا :ايئارجإ دعب نع ملعتلا
 هيف مدختسيو ديري تقو يأ فيو هملعم نع ديعب بلاطلا
 تاصنلماو ةينويزفلتلا تاونقلاو ةيجولونكتلا طئاسولا
 .ةلماشلا ةينورتكللاا
 هتاددمحو ثحبلا دودح *

 -:ةيتلآا تاددحلماو دودلحاب ثحبلا ددحتي
 عوضوم ىلع ليالحا ثحبلا رصتقا :ةيعوضولما دودلحا -١
 كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما
 .مهرظن ةهجو نم دعب نع ملعتلا في
 نم ةيئاوشع ةنيع ىلع ثحبلا قبط :ةيرشبلا دودلحا -٢
 .كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط
 ةعماج ىلع ثحبلا قيبطت رصتقا :ةيناكلما دودلحا -٣
 .ندرلأا ،كوميرلا
 يساردلا لصفلا للاخ ثحبلا قيبطت تم :ةينامزلا دودلحا -٤
 .م2020  /2021يساردلا ماعلا نم لولأا
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 تاددحلما *
 صئاصلخا ءوض في ةساردلا جئاتن ميمعت ددحتي

 ةباجتسا ةيعوضومو )ةادلأل تابثلاو قدصلا( ةيرتموكيسلا
 .ةساردلا ةنيع دارفأ

 نياثلا لصفلا

 ةقباسلا تِاساردلاو يِرظنلا بدَلأا

 يرظنلا بدلأل اضرع لِصفلا اذه لوانتي
 .ثحبلا عوضوبم ةقلعتلما ةِقباسلا تِاساردلاو

 يرظنلا بدَلأا -لاوأ

 ةلصلا وذ يرظنلا بدلأل اضرع ءزلجا اذه لوانتي
 -:دعب نع ملعتلا  عوضوبم
 ديهتم *

 ةيرخلأا ةنولآا في دعب نع ميلعتلا ىلع دامتعلاا ديازت
 فلتمخ في هيلع تاعمالجاو سرادلما نم يرثكلا دامتعا ديازتو
 يرثكلا اهجهتنت تيلا مويلا ةدئارلا قرطلا نم راصف لماعلا ءانحأ
 تيلا ،تاعمالجاو سرادلما ةًصاخ ةيميلعتلا تاسسؤلما نم
 في ةهماسملل ةفلتخلما تايناكملإا ةفاك اهنم يرثكلا رخسي
 .ميلعتلا ةيلمع في يسيئر رصنع حبصيل هريوطت

 ةسوملم ةيعقاو ةبرتج راص دعب نع ميلعتلا مويلا
 ىلع لوصلحا لثم ميلعتلا تاجرد ىلعأ يقرتب بلاطلل حمست
 نم بلاطلا نكمتيل ةددعتلما طئاسولا ىلع دمعتف ،هاروتكدلا
 فوفصلا رضيح نأ نم بلاطلا نكمتيف ةفلتخلما مولعلا يقلت

 
 ةعماج ،لمع ةقرو . دعب نع میلعتلا موھفم . دلاخ ،نینسح  - 4
 2004 ،نادوسلا . ةحوتفملا نادوسلا

 ثيح اهنم ديفتسيو ةفلتخلما ةيملعلا تارتمؤلما وأ ةيساردلا
 .ناك

 دقتعي امك اًثيدح اًرمأ سيل دعب نع ميلعتلا عقاولا في
 نع ميلعتلل اًيجراخ اًمجانرب ندنل ةعماج تأشنأ دقف نييرثكلا
 اًمدقتو اًراشتنا رثكأ راص مويلا هنكل ،م1858 ماع دعب
 تنرتنلإا لماعل تثدح تيلا ةلئالها ايجولونكتلا تاروطتلا لضفب
 بلاطلا نم ديدعلا عجشت تيلا ةفلتخلما لصاوتلا لئاسوو
 نع ملعتلاو ميلعتلا ةبرتج ضوخ ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأو
 .ةيرشبلا ديفيو مهديفي اميف دراولما هذه للاغتساو دعب
 دعب نع ملعتلا موهفم *

 زانجإ نيعي ،مظنمو ماظن يميلعت ماظن هنأب فرعي
 نأ يأ ،سرادلاو ملعلما ينب يلعف ءاقل نود ةيميلعتلا ةيلمعلا
 ددمح جاهنم نمض سرادلا دامتعاب ةيميلعتلا ةهلجا موقت
 ءافولا في هحانج لاح في ةداهش هحنمو ةصاخ طورشو
 نم درف يلأ ميلعتلا يرفوت وه دعب نع ملعتلاف. 4تابلطتلماب
 للاخ نم كلذ متيو ،ميلعتلا في ةبغرلا هيدل عمتجلما دارفأ
 ةيرادا ةباقر تتح هعونتلما لاصتلاا لئاسوو ةددعتلما طئاسولا
 . 5ا° فرتعم ةداهش ىلع لوصلحاب يهتنت ةيميظنتو

 ةيزيلنجلإا ةغللاب وأ دعب نع ملعتلاب دصقيو
“Distance Learning” ا° رشِابي تيلا ةليسولا هنأب 
 ،تنرتنلاا مادختسا قيرط نع هتبلطو هذيملات عم هتفيظو ملعلما
 ةديعب ةفاسم كانه نأ هب دصقيو ،دعب نع ميلعتلا ىمسي اذله
 عطقت تيلا ةفاسلما نع رظنلا ضغب ،ةبلطلاو ملعلما ينب لصِفت دق
 ميلعتلا ةيلمعب مايقلا لجأ نم لصاوتلاب نوموقي مهف ،مهنيب

 ينورتكللإا ملعتلا – ملعتلا يف ةدیدج ةیؤر .نیسح نسح ،نوتیز  - 5
 ةیتوصلا رادلا :ضایرلا . میوقتلا – قیبطتلا – ایاضقلا– موھفملا –
 2005 ،ةیبرتلل
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 رصانع دوجو“ هنأ دعب نع ميلعتلا فرعيو امك ،ملعتلاو
 دعاقلماو ةبلطلاو ملعلماو جهنلماو ةدالما لثم ةيميلعتلا ةيلمعلا
 لصاوتلا نوكي لا ،نكلو ملاقلأاو قارولأاو لاصتلاا لئاسوو
  .6تنرتنلإا برع متي هنوك ارشابم

 ةفاك لمشي ”ا¯اب دعب نع ملعتلا فرعي امك
 عتمتت لا تيلا ةيميلعتلا لـحارلما لـكو ةـساردلا بيلاسأ
 نورـضيح ينـملعم لبق نم رمتسلماو رشابلما فارشلإاب
 عضتخ نكلو ةيديلقتلا ةساردلا تاعاق لخاد م°لاط عـم
 ةسسؤم لبق نم هيجوتو ميـظنتو طيـطختل ميلعتلا ةيلمع
 . 7ينملعمو ةيميلعت
 دعب نع ملعتلا صئاصخ *

 طاقنلا في دعب نع ملعتلا صئاصخ زايجا نكيم
 -:8ةيتلآا
 لىا ةيميلعتلا طئاسولل ةنومضمو ةعيرس ليصوت ةيلآ يرفوت -١
 ةددعتم لاصتا طئاسو مادختساب كلذو ،ملعتلاب ينينعلما دارفلأا
 نم اهيرغو ةيئرلماو ةعومسلماو ةعوبطلما داولما ىلع ةدمتعم
 .ةمدقتلما ةيجولونكتلا طئاسولا

 
 ایجولونكت فیظوت تایجیتارتساو تاسایس .ماھوس ،يداـب  - 6
 ایجولونكت فیظوتل ةینطو ةیجیتارتسا وحن  میلعتلا يف تامولعملا
 ةعماج ، ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،يلاعلا میلعتلا يف تامولعملا
 ،تابتكملا ملع مسق ،ةیعامتجلااو ةیناسنلاا مولعلا ةیلك ،يروتنم
 54 ص ،2005 ،زئازجلا

 ةمزلا لح نوكی لھ :دعب نع میلعتلا )2003( . ناطلس ،باھیا  - 7
 يف عاجرتسلاا مت .رشابملا طخلا ىلع ،رصم يف میلعتلا

-http.//Www. middle عقوملا ىلع رفوتم 2020\11\2
east- online: .com/education 

 ةكبش ىلع تانايبلا دعاوقو تامولعلما ىلع ةبلطلا ليصتح -٢
 ةرشابم ءاولها ىلع مهئلامز عم ثدحتلاو ةيلماعلا تلااصتلاا
 .شاقنلاو راولحا تاعاجم في ةكراشلماو
 ثيح نم سيردتلا ةيلمع في ملعلاو ملعتلما ينب دعابت كانه -٣
 نم ينسرادلا ريرتح لىإ يدؤي امم اعم اهملاك وأ ناكلماو نامزلا
 .ةيديلقتلا ملعتلا مظنب ةنراقم نامزلاو ناكلما دويق
 ميلعتلا ةيلمع نع ةلوئسم ام ةيميلعت ةسسؤم دوجو -٤
 داولما دادعإو جمابرلا طيطتخ ىلع فرشت دعب نع ملعتلاو
 .ةعباتلماو يموقتلا تايلمعو ةيميلعتلا
 ملعتلماو ةيميلعتلا ةسسؤلما ينب هاتجلاا يئانث لاصتا دوجو -٥
 عم اوح في لوخدلا وأ جمابرلا نم ةدافتسلاا ىلع هتدعاسلم
 .نيرخلاا ينسرادلا نم هئلامزو ملعلما
 9دعب نع ملعتلا فادهأ *
 عمتجلما في يركفلاو يلمعلاو فياقثلا ىوتسلما عفر -١
 .هنم ينمورحملل
 ةيلمعلا في ينلهؤلما ينفظولما صقن ةلكشم ىلع بلغتلا -٢
 .ةيميلعتلا

 .)2019(يلع ،نایلعو نامثع ،نوشرط و ةدیوج ،ةریمع  - 8
 ةسارد – ينورتكللاا میلعتلاو دعب نع میلعتلا فادھأو صئاصخ
 ةیبرعلا ةلجملا ،روشنم ثحب ،ةیبرعلا لودلا ضعب براجت نع ةنراقم
 300-230 ص ،6 ددعلا ،ةیناسنلاا تاساردلاو بادلال

 ةیوناثلا ةلحرملا ةبلط تاروصت .)2020(دمحأ دمحم ،يدادقم   - 9
 لظ  يف دعی نع میلعتلا مادختسلإ ندرلأا يف ةیموكحلا سرادملا يف
 رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .)روشنم ثحب (اھتادجتسمو انوروك ةمزأ
 .115-96ص ،19 ددع ،يملعلا
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 يدحتب اهيلع مهعيجشتو ةساردلا ىلع ةبلطلا زيفتح -٣
 .ةيفارغلجا قئاوعلا
 قييضت لىإ يدؤي ام ملعتلما يدي ينب ةيميلعت رداصم عضو -٤
 .ينملعتلما ينب قورفلا ةوجف
 بلاطلا مييقت في ةثيدلحا ةيجولونكتلا لئاسولا مادختسا -٥
 ىلع اءانب بلاطلا تاجرد مييقتب موقت تاودأ دوجول
 .اهزايتجاب ماق تيلا تارابتخلاا

 لىا لقنلا ثيح نم دعب نع ميلعتلا مسقني
 -: 10ينعون

 :Synchronous Delivery”“ نمازتلما لقنلا -١
 يقيقلحا تقولا في يأ ةرشابم لعافتلاو لاصتلاا نوكي ثيح
“Real Time” في )ينسرادلا( بلاطلاو رضاحلما ينب 
 سرادمو دهاعمو تاعماج نم ةفلتخلما ميلعتلا تاسسؤم
 ةماقإ دنع عضولا وه كلذكو دعب نع ميلعتلا ةلاح في كلذو
 .دعبلا ىلع نم ةيبيردتلا تارودلا ضعب
 Asynchronous“ نمازتملالا لقنلا -٢

Delivery”: ليصوتو لقنب رضاحلما موقي عونلا اذه فيو 
 زاهج برع وأ ،ويديفلا ةطرشأ ةطساوب ةيساردلا ةدالما يرفوت وأ
 بنالجا نم )يقلتلما( بلاطلاو، ىرخأ ةليسو يأ وأ رتويبمكلا

 
 ةعوسوم ،دعب نع میلعتلا موھفم ،)2012(مـشاـھ ،ىفـطـصـم  - 10
 يتلاا عقوملا ىلع رفوتم 2020\11\1 عاجرتسلاا مت ،لبقتسملا

https://kenanaonline.com/users/mhae2016/posts
/408930. 

 ةلجم ،دعب نع میلعتلل ةیرظنلا سسلأا ،)2020(قداص ،ءلاع  - 11
 . عقوم نم 2020\11\2خیرات يف عاجرتسلاا مت ،ملعملا
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 سيل يأ( قحلا تقو في داولما ىلع لصحتي وأ ىقلتي رخلآا
 )تقولا سفن في
 دعب نع ملعتلا رصانع *

 تنرتنلإا ةكبش رفوت لىإ دعب نع ملعتلا جاتيح
 يذلا سرادلا وأ بلاطلا دوجو كلذكو ،الهلاخ نم لصاوتلل
 ةمجبرم عقاوم للاخ نم ةيميلعتلا ةدالما صيخ ام لك عباتي
 لهسي بٍولسأب ةدالما حرشل ةبسانم ةٍيّلآ قفو كلذل ةصصمخ
 شاقنلا تاقلح رفوتت نأ نكيم اًضيأ ،اهنم ةدافتسلااو اهمهف
 دب لا ةياهنلا فيو ،ذاتسلأاو بلاطلا ينب ةرشابلما يرغو ةرشابلما
 هحنمو بلاطلا ءادأ مييقتو ةعباتم نع لوؤسلما ملعلما رفوت نم
 .11اهقحتسي تيلّا تاملاعلا
  12دعب نع ميلعتلا بيلاسأ *

 لك برعيو ،دعب نع ملعتلا بيلاسأ نم ديدعلا دجوت
 لعافتلا لحارم نم ةنيعم ةلحرم نع بيلاسلأا هذه نم بولسأ
 ديازتلما روطتلا بسبو ،دعب نع ملعتلا روطت ءانثأ في يميلعتلا
 ىلع سكعنا يذلا تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت في
 رثكأ ةديدج بيلاسأ روهظو ةيميلعتلا اwامادختسا في عسوتلا
 اwرادج تتبثأ تيلا بيلاسلأا مهأ نمو ،دعب نع ملعتلل ةيلاعف
 -:يه دعب نع ملعتلا في

 

 ھموھفم :دعب نع مُّلعتلا .)2018(دیز دبع ةدھان ،يمیلدلا - 12
  يف عاجرتسلاا مت ،بیردتلاو میلعتلا ةعوسوم ،ھتفسلفو هروُطتو

 ىلع رفوتم .2020\10\30
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 ةلسارلماب مُّلعتلا بولسأ -١
 موقي ثم نمو ملعتلما لىإ ةعوبطلما ةدالما لاسرإ وه

 الهوح تاراسفتسلااو ةلئسلأا حرطو اهيلع قيلعتلاب ملعتلما
 ةليسولا نلآا نيورتكلإ ديبرلا دعيو ،ملعلما ليإ اwداعإ ثم نمو
 نم بولسلأا اذه دعيو تنرتنلإا ةكبش لمع في ةيساسلأا
 ملعتلماو ملعلما ينب لصفت ذإ ،دعب نع ملعتلل ةيديلقتلا بيلاسلأا
 اذهو ،يميلعتلا غارفلا ءلم لجأ نم كلذو ،ةيناكم ةحاسم
 ،يعمالجا ملعتلا ةصرف رابكلا دارفلأا حنيم نأ نكيم بولسلأا
 .مهلمع نكامأ في تانايب ةدعاقب ينلماعلا دادمإ نع ”لاضف

 ةددعتلما طئاسولا بولسأ -٢
 بوتكلما صنلا مادختسا ىلع بولسلأا اذه دمتعيو

 ةيرصبلاو ةيعمسلا تلايجستلا للاخ نم ،ينسرادلا لبق نم
 يعاذلإا ثبلاو فتالها وأ ةمجدلما وأ ةنرلما صارقلأا مادختساب
 ملعتلا جهانلم يساسلأا رصنعلا ةعابطلا يدؤتو ،نيويزفلتلا وأ
 ىرخلأا بيلاسلأا وأ مظنلا ةفاك اهنم قلطنت ةدعاقو دعب نع
 ةلدأو عجرلما لثم ةفلتمخ ةعابط لاكشأ كانهو ،تامدلخا يمدقتل
 .ةيجهنلما بتكلاو ةساردلا
 ةيئرلما تارتمؤلما بولسأ -٣

 يريج يذلا ملعتلا بولسلأ هٌباشم بولسأ وهو
 نع )ينلصفنم(نيديعب نونوكي ينملعتلما نإ يرغ ،لصفلا لخاد
 ةينورتكللإا لاصتلاا تاكبشب نوطبتري ذإ مهئلامزو مهيملعم
 ناو ،ملعلما نم عمسيو ىري نأ عيطتسي لكلاو ،ةردقلا ةيلاع
 ،ملعلما لبق نم حورطلما عوضولما عم لعافتيو ةلئسلأا هجوي
 امم لوطأ تقوو قبسم دادعإ لىإ جاتيح بولسلأا اذه نكل
 ةيملعلا ةدالما دادعإ مزلي ذإ ،يديلقتلا فصلا هيلإ جاتيح
 ذاوحتسلاا ةعرس ىلع سرِدلما بيردت كلذكو ،طئاسولاو
 ىلع ملعتلماو ملعلما بيردت عم ،همامتهاو ملعتلما هابتنا ىلع
 .لاعف لكشب ةيجولونكتلا مادختسا

 ةعوبطلما داولما بولسأ -٤
 هيلع تدمتعا يذلا ساسلأا بولسلأا اذه دعيو

 داولما عونتتو ،ةيميلعتلا جهانلما يمدقتل بيلاسلأا وأ مظنلا لك
 نيرامتلاو تاررقلما تاططمخو ةيساردلا بتكلا لثم ةعوبطلما
 .هيرغو تارابتخلااو تاصخللماو
 يضارتفلاا مُّلعتلا بولسأ -٥

 لاصتلااو ةيملعلا ةدالما لقن بولسلأا اذه في متي
 ،نيورتكلإ ديبرلاو بيولا للاخ نم كلذو ،ملعتلماو ملعلما ينب
 لاإ ،دهعلا ثيدح يميلعتلا بولسلأا اذه نأ نم مغرلا ىلعو
 في هب دصقي لا دعب نع ملّعتلا نأ ةجردل درطم دايدزا في هنأ
 ملعلما ينب لاصتلاا نوكي دقو ،ةينقتلا هذه لاإ لاوحلأا بلغأ
 .نمازتم يرغ وأ نمازتم لكشب ملعتلماو

 ةمجدلما صارقلأا بولسأ -٦
 ،تامولعلما لقنل ةمهلماو ةديلجا لئاسولا نم يهو

 تامولعلما نم ةنكمم ةيمك بركأ نيزتخ ىلع اwردقب زاتتمو
 رثك اذله ،ةدولجا ةيلاع ةقيرطب اهليغشت ةداعإو تانايبلاو
 داولما نأ لاإ ،دعب نع ملعتلا في عساو لكشب اهمادختسا
 ممصم نم اهعضو متي تيلا دودلحا نمض ةديقم ىقبت ةيساردلا
 دعاست يهو ،ةليسولا حيحصت ملعتلما عيطتسي لا ذإ جمابرلا
 لوطأ اتقو بلطتي اهدادعإو اهجاتنإ نكل ،تياذلا ملعتلا ىلع
 .رثكأ ةفلكتو

 دعب نع لعافتلما مُّلعتلا بولسأ -٧
 ملعلما ينب لعافتلا لممج ىلع بولسلأا اذه موقيو

 ةيئرلماو ةعومسلما تلااصتلاا للاخ نم دعب نع ملعتلماو
 رامقلأا ةطاسوب وأ للاخ نم ثبت تيلا ميلعتلا تاونقو
 .ةيعانصلا
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 دعب نع ملعتلا بويع *
 وأ ةيبلسلا بناولجا نم ةعوممج كانه لالحا ةعيبطب

 -:13تيلآاك اهصيخلت نكيمو ،دعب نع ميلعتلا بويع
 ميمصت ىلع موقت تيلا ةلهؤلما ةيرشبلا رداوكلا لىإ راقتفلاا -١
 ةيميلعتلا ةيلمعلا يرس ىلع فارشلإاو ةيميلعتلا داولما جاتنإو
 .ميلسلا لكشلاب
 ةباجلإل ةذتاسلأا عم ديلجا لصاوتلا ةصرف بلاطلا لاني نل -٢
 حضوأ لكشب هوسردي ام لوح مهتلئسأو مwاراسفتسا نع
 .ةعمالجاب ةيساردلا لوصفلا لثم ةضافتسا رثكأو
 بلاطلا نم اعبان ايربك امازتلاو ةيتاذ ةباقر ةساردلا بلطتت -٣
 لودج نودب هتافيلكتو ةيساردلا هماهم زانجإ عيطتسي تىح
 .ددمح نيمز يسارد
 مwابرخ نم ةدافتسلااو ةساردلا ءلامز عم لصاوتلا ةلق -٤
 .م°راتجو
 داولما ةلقب تنرتنلاا ىلع ةمدقلما ةيساردلا ةدالما زيمتت دق -٥
 لصفلاب ةضورعلما داولما في رفوتت تيلا ةيرصبلاو ةيعمسلا
 .يساردلا

 لم ،اعيجم لماعلا تتغاب تيلا انوروك ةحئاج لظ في
 يحانم في ،ةتغابلما ةمدص صاصتما ةلوامح نع ندرلأا دعتبي
 باصأ ام نإف ،قاطنلا اذه فيو ،ميلعتلا اهزربأو ،ةفاك ةايلحا
 ميلعتلا لىإ هجوتلا ناك اذل ،اقوبسم نكي لم فقوت نم ميلعتلا
 .كلذ نود مأ ايعماج ناكأ ،دعب نع

 نم ةلجم تناك ةيندرلأا ةبرجتلا يدي ينبو
 -:اهنمو،،تاظحلالما
 ةلاح تسيلو ،، ةيلماع ةبرتج ،، دعب نع ميلعتلا ةبرتج -لاًوأ
 .ىرخأ في تلشفو ،لودلا ضعب في تحنج ،،طقف ةيندرأ

 
 ةعوسوم ،دعب نع میلعتلا موھفم ،)2012(مـشاـھ ،ىفـطـصـم - 13
 يتلاا عقوملا ىلع رفوتم 2020\11\1 عاجرتسلاا مت ،لبقتسملا

 لماوع ةعوممج لىإ اهحانجلإ دعب نع ميلعتلا ةبرتج جاتتح -اًيناث
 طبرت ةيتتح ةينب ،اهنمو ةبرجتلا حانج قيقحتل اهنيب اميف رفاظتت
 ينفرطلا ةئيwو ،ملعتلماو ملعلما كلذب دصقأو ةيلمعلا فيرط
 يرغ ملعت تاودأو ،دعب نع ميلعتلا تايلآ ىلع مهبيردتو
 ةيديلقت يرغ مييقت تاودأو ،ميلعتلا نم عونلا اذله ةيديلقت
 ام حانج لفكت ةنضاح ةيتيب ةئيبو ،ةيلمعلا تاجرخلم كلذك
 .قبس
 يسردلما ميلعتلا : اهمو نايوتسم ةيندرلأا ةبرجتلل -اًثلاث
 بلغأ :اعبار هتايطعمو هفورظ لكلو ،يعمالجا ميلعتلاو
 اهببس ةيبايجإ تامييقت ىلع تلصح تيلاو ةققحتلما تاحاجنلا
 .عئارلا هؤاطعو نيدرلأا ملعلما نيافت
 ،ايًهمو مهلعافت ناك ةبلطلا نم اطًيسب سيل ءزج -اًسماخ
 نيبرمج اولعافت تاعمالجا ةذتاسأو ينملعلما نم ءزجو
 .بتاورلا ةيرارمتساب طبترم رملأا نأ مهداقتعلا

 تنيابت ؛دعب نع ميلعتلا في تاعمالجا براتجو
 ةيتتح نىب نم ،ةعماج لك تايناكملإ نيابتلا اذه عضخو
 ،ايجولونكتلا عم يطاعتلا في ةيسيردتلا تائيلها تاردقو
 ،ةبلطلا تايناكماو ةينورتكللإا ملعتلا تاصنم عم لعافتلاو
 لمو .اهيف نونطقي تيلا قطانلما في تنرتنلاا ةكبش ةدوجو
 في تاعمالجا براتج تنيابتف ،دلحا اذه دنع رملأا فقوتي
 نأ ،ةبلط نوؤش ءادمعو اله ءاسؤر قفو ،دعب نع ميلعتلا
 مضت تيلا ةعمالجاف ،ةعماج لك في ةبلطلا دادعلإ هدرم نيابتلا
 تاذ تاعمالجا نم بركأ تابوعص تهجاو ،ةيربك ادادعأ
 ،ةيدالما ةبلطلا تايناكما توافتل ةفاضلإاب ،ةليلقلا دادعلأا
 نع ميلعتلل بوساح ةزهجأ كلاتما في مwاردق ىلع اهيرثأتو
 .دعب
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 لاوبقم امدقت تاعمالجا تزرحأ ؛كلذ نم مغرلابو
 ءارجإو ةبلطلا مييقت اهيف ابم ،ميلعتلا نم عونلا اذه في
 دلحاو مهنيب ةلادعلا نم يربك دح يرفوتب مهسأ ام ،تاناحتما
  .14تاعمالجا ءاسؤر قفو ،شغلا نم

 ندرلاا في دعب نع ملعتلا نأ دنج قبس ام ءوض في
 -:يلي ابم ارثأتم ناك
 - سرادلماو تاعمالجا بلغأ في ةزهاج يرغ ةيتحتلا ةينبلا -١
 .-اهلك في نكي لم نإ
 يطاعتلل فٍاك لكشب ينلهؤم يرغ يعمالجا ذاتسلأاو ملعلما -٢
 ةذتاسأ ضعب نأ فرعت نأ يفكيو ،، دعب نع ميلعتلا عم
 .رتويبمكلا زاهج لغشي فيك فرعي لا مويلا لىإ تاعمالجا
 ىلع دمتعي لاز امو ،،دعب نع يقلتلل زهاج يرغ بلاطلا -٣
 .لقتسلما يركفتلا ىلع هدامتعا نم رثكأ وشلحاو ينقلتلا
 تاصنم كلذكو ةيئادب تلاز ام دعب نع ميلعتلا تاودأ -٤
 .دعب نع ميلعتلل ةضرتفلما ةقيرطلا بكاوت لمو ،،ميلعتلا
 مهبلغأو ،دعب نع ميلعتلل ينبعوتسم يرغ لياهلأا لاز ام -٥
 نىاع دقو ،بأ ستاولا ىلع وأ نويزفلتلا ىلع اًسرد هنظي
 نم رثكأ نأ امك ،ةبرجتلا هذه في ةبلطلا نم رثكأ لياهلأا
 .تاهملأا نهُ ةبرجتلا هذه ءبع لمتح
 وأ اظًح لقلأا رسلأاو قطانلما تاناكمإ ةبرجتلا يعارت لم -٦
 .ةيارد وأ ةردق
 

 
 رایخ دعب نع ملعتلا .)2020-5-13( .ریسیت ،تامیعنلا - 14
 .)2020-12-23( خیرات يف عاجرتسلإا مت . ھنم دبلا يجیتارتسا
 /https://alghad.com عقوم ىلع رفوتم

 ایجولونكت وحن هاجتلاا .)2015(رینم ،ضوعو ىسوم ،سلح - 15
 يف ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل تاریغتملا ضعبب ھتقلاعو دعب نع ملعتلا

 ةقباسلا تاساردلا *
 ةِقباسلا تِاساردلا مهلأ اضرع ءزلجا اذه لوانتي

 ،ةيلالحا ةسَاردلا عوضوبم ةلصلا تاذ ةثيدلحا ةيبنجلأاو ةيبرعلا
 -:ثدحلأا لىإ مدقلأا نم ةبترم
 ةيبرعلا تاساردلا -لاًوأ
 ةساردلا تفده  15)2015(سلحو ضوع ةسارد -١
 هتقلاعو دعب نع ملعتلا ايجولونكت ونح هاتجلاا ىلع فرعتلا
 تاعمالجا في ايلعلا تاساردلا ةبلط ىدل تايرغتلما ضعبب
 ةبلاطو ابلاط )91( نم ةساردلا ةنيع تنوكت دقو ،ةينيطسلفلا
 تاعمالجاب ةيبرتلا تايلك في ايلعلا تاساردلا جمابرب نوسردي
 فادهأ قيقحتلو ،)رهزلأاو ،ةيملاسلااو ىصقلأا )ةينيطسلفلا
 امك ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ناثحابلا مدختسا ةساردلا
 نع ةساردلا ترفساو ، تانايبلا عملج ةادأ انابتسلاا امدختسا
 في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا اههمأ جئاتن ةدع
 ملعتلا ونح ةينيطسلفلا تاعمالجاب تاساردلا ةبلط تاباجتسا
 ىوتسلماو سنلجا يرغتلم اًعبت ،دعب نع ملعتلا ايجولونكت نع
 دجوتو ،لكك ةادلأا ىوتسم ىلع ماعلا ريدقتلاو يميلعتلا
 تاساردلا ةبلط تاباجتسا في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف
 دعب نع ملعتلا نع ملعتلا ايجولونكت ونح ةينيطسلفلا تاعمالجاب
 .ةيملاسلإا ةعمالجا لحاصلو ةعمالجا يرغتلم اًعبت
 تلاكشلما لىإ فرعتلا تفده  16)2016(دماح ةسارد -٢
 .ةينادوسلا تاعمالجا في دعب نع ملعتلا ةيرسم قوعت تيلا

 ةعماج ةلجم.)ةروشنم ریتسجام ةلاسر(ةینیطسلفلا تاعماجلا
-219(ص ،)1(ع ،)19( جم ،)ةیناسنلإا مولعلا ةلسلس(ىصقلأا

 نیطسلف .)256

 میلعتلا ةریسمم قوعت يتلا تلاكشملا .)2016(جاحلا حابص ،دماح - 16
 بلاط :رظن ةھجو نم ةینادیم ةسارد :ةینادوسلا تاعماجلا يف دعب نع
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 نم نوكتي عمتمج ىلع يفصولا جهنلما ةثحابلا تمدختساو
 ةينادوسلا تاعمالجا زكاربم دعب نع ميلعتلا جمارب بلاط
 ةنيع رايتخا تمو .ةبلاطو ابلاط )90953( مهددع غلابلاو
 )%10( ةبسنب ةبلاطو ابلاط )1000(اهماوق مهنم ةيئاوشع
 مادختسا تم ،نادوسلاب  دعب نع ميلعتلا بلاط عمتمج نم
 جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو ،تانايبلا عملج ةادأ ةنابتسلاا
 ميلعتلا بلاطل ةبسنلاب ةلكشم ةيساردلا تاررقلما لثتم  :اههمأ
 ةيلالماو ةيرادلاا حئاوللاو ينناوقلا كلذكو نادوسلاب دعب نع
 دعب نع ميلعتلا جمارب ىعرت تيلا ةينادوسلا تاعمالجاب ةصالخا
 ةلكشم لثتم لوبقلا تاءارجا نا امكو بلاطلل ةلكشم لثتم
 ملعتلا ونح هتاهاتجاو يلحلما عمتجلما ةرظن كلذك مله ةبسنلاب
 .بلاطلل ةلكشم لثتم دعب نع
 ةساردلا تفده17)2020(رازبلاو ةنينسوب ةسارد -٣
 تاعمالجا ةذتاسأ اههجاوي تيلا تايدحتلا ىلع فرعتلا
 ةيبرعلا تاعمالجا ينب تافلاتخلااو ،نيورتكللاا ملعتلا دامتعلا
 نع فشكلا تفده مك ،ددصلا اذه في ةيبرغلا تاعمالجاو
 ةيبرعلا تاعمالجا في نيورتكللاا ملعتلل حجانلا قيبطت ةيناكمإ
 ،ةيبيللا داصتقلاا\ لامعلأا ةرادإ تايلك ةساردب كلذو
 للاخ نم تانايبلا عجم تمو ،يعونلا جهنلما ناثحابلا مدختساو
 ترفساو ، تايلك 10 في ةذتاسلأا عم ةديقم هبش تلاباقم
 تيلا تايدحتلا نم ديدعلا عم تيأي نيورتكللاا ملعتلا نأ جئاتنلا
 ،ةيبيللا داصتقلاا\لامعلأا ةرادإ تايلك لبق نم اهتلجاعم بيج

 
 ،)ةروشنم رییتسجام ةلاسر(،ةینادوسلا ةعماجلا زكارمب دعب نع میلعتلا
 .)47-33(ص ،)1(ع ،)20( جم ،ةیوبرتلا موعلا ةلجم

 ملعتلا بولسأ .)2020(دمحم ،رازبلاو نیدلا زع ،ةنینسوب - 17
 ةسارد _قیبطتلا تایناكمأو تایدحتلا :يلاعلا میلعتلا يف ينورتكللاا
 .ایبیل .)روشنم ریغ ثحب (ایبیل يف ةرادلااو داصقلاا تایلك نع ةینادیم

 ،ةيرادإ ،ةيوبرت ،تاعوممج سخم في اهفينصت نكيم تيلاو
 ةقلاعلا تاذ تايبدلاا هعجاربمو ،ةيجولونكتو ةينوناق ،يدرف
 تيلا تايدحتلا في قراوف تحضتا ،تلاباقلما تانايب ليلتحو
 نادلبلا في تاعمالجا هجاوت تيلا كلتو ةيبرعلا تاعمالجا هجاوت
 .ةمدقتلما
 حرطل تفده. 18)2020(كوبرلماو ديملحا دبع ةسارد -٤
 نع ملعتلاو نيورتكللاا ميلعتلل نيطولا زكرلما عورشم ةركف
 رصتقي لا ثيح ،لماكلاب يعمالجا ميلعتلا ريوطتب هطبرو دعب
 تنرتنلااو نيورتكللاا ثبلا برع لصاوتلا تايلمع ىلع رملاا
 هنكلو ،بسحف يفصلا ينقلتلل اساسأ اهريوطت تم جهانلم
 تارود دقع عم ،يميلعتلا رداكلا ريوطت ىلع لمعلل اهزواجتي
 لعافتلاو نيورتكللاا ميلعتلا ماظن ىلع فرعتلل ةعمالجا بلاطل
 ميمعت متي يكل سيردتلا ةأيه ءاضعأ تارود ةدايزل ةفاضإ هعم
 تايدحتلاو تلاكشملل ضرعتلاو عساو قاطن ىلع ةبرجتلا
 ناتثحابلا تدمتعا .ةيبيللا تاعمالجا لخاد هقيبطت هجاوت تيلا
 عم اهتنراقم عم ليلحتلاو فصولا ىلع دنتسلما يفصولا جهنلما
 ىلع علاطلاا كلذكو ،ةقباسلا تاساردلا ضعب جئاتن
 .ةساردلا عوضوبم ةلصلا تاذ تارتمؤلماو تاودنلا

 طاقنلاب ةساردلا هيلإ تلصوت ام ناتثاحبلا تصلخو
 -:ةيتلآا
 ىلع عورشم مهأ لوانت ىلع ةيلالحا ةساردلا تزكرت -أ
 تاعمالجا في دعب نع ملعتلاو نيورتكللاا ميلعتلا ماظن ىوتسم

 ينورتكللاا میلعتلا .)2020( ةیجن ،كوربملاو جیرأ ،دیمحلا دبع - 18
 میلعتلاو ينورتكللاا ملعتلل ينطولا وطرملا "يعماجلا ملعتلا ةئیب ریوطتو
 ایبیل .)روشنم ریغ ثحب( "دعب نع



 

ةبلطلا رظن ةهجو نم دعب نع ملعتلا في كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما 232  

 نيوكت في ةيلعف ةيهمأ اذ نوكيس هنأ ناتثحابلا يرت تيلاو ،ةيبيللا
 .لولاا بيترتلا ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةصصختم تاراهم
 زواجتب لياعلا ميلعتلا ةئيب ثيدتحو ريوطت صرف عيسوت -ب
 نم لياعلا ميلعتلا تاسسؤم ينكتمو ،نكاملاا ةيدودمح ةبقع
 .ةدودحلما اهدراولم لثملاا عيزوتلا قيقتح
 ةيغب صصختم قيرف نيوكت في زكرلما رودل هابتنلاا تفل -ج
 نع ملعتلاو نيورتكللاا ميلعتلا مظن ذيفنتل طيطختلاو يركفتلا
 اهفادهأو اهتعيبط فلاتخا ىلع ةصصختلما تايلكلا في دعب
 .اهقيقتح لىإ يعست تيلا
 ةئيه ءاضعلأ يسفنلاو فيرعلما فيكتلا قيقتح ةلوامح -د
 .تايرغتلما عم لماعتلل اضيأ ةبلطللو سيردتلا
 نكتم تيلاو عمتجلما في تياذلا بردتلاو ملعتلا ةفاقث رشن -ـه
 .ةفلكت لقأب ينبردتلماو ينملعتلما تاردق ةيمنتو ينستح نم
 يملعلا ىوتحلما نم ددجتلماو مخضلا ديصرلا يرفوت -و
 هريوطت نم نكيم ررقم لكل يسيردتلا خيراتلاو تارابتخلااو
 .هسيردت قرط ةيلاعف ةدايزو ينستحو

 نيورتكللاا ميلعتلا "ناونعب  19)2020(يرامع ةسارد -٥
 ةسارد تايدحتلاو تازجنلما _انوروك ةحئاج راشتنا لظ في
 ا°ادآو ةيبرعلا ةغللا مسق دعب نع ميلعتلا ةصنلم ةيليلتح ةيفصو
 تلاوحتلا نع فشكلا ةساردلا تفده ."سادرب ةعماج
 كلتتم لهو ،بيرعلا نطولا في نيورتكللاا ميلعتلا ىلع ةئراطلا
 ميلعتلا دامتعلا ةيزهالجاو تاناكملإا ةيميلعتلا تاسسؤلما
 ميلعتلا تايلآ ةيلعاف ىدمو ،نمازتلما ميلعتلاو نيورتكللاا

 
 ةحئاج لظ يف ينورتكللأا میلعتلا .)2020( .ىدھ ،يرامع - 19
 نع میلعتلا ةصنمل ةیلیلحت ةیفصو ةسارد تایدحتلاو تازجنملا -انوروك
 ، )روشنم ریغ ثحب(سادرموب ةعماج اھبادآو ةیبرعلا ةغللا مسق دعب
 .رئازجلا

 تاقيعم يه امو ،.لاعف لكشب ةمزلأا زواجتل نيورتكللاا
 في ةثحابلا تدمتعا .ةيلبقتسلما هقافأ امو نيورتكللاا ميلعتلا
 موهفم اهيف تددح ـةيئارقتسلاا ةبراقلما ىلع ةساردلا جهنم
 ةيلآ تيأتو ،هعاونأ زاربإو هصئاصخو هايازمو نيورتكللاا ملعتلا
 ةيبرعلا ةغللا مسق _ةراتخلما ةلالحا ةبراقلم فصولاو ليلحتلا
 تلصوتو .رئازلجا ،سادرموب ةرقوب دحمأ ةعماج -ا°ادآو
 نيورتكللاا ميلعتلل لوحتلا نأ :اههمأ تاجاتنتسا ةدعل ةساردلا
 نم ةدافتسلاا ىلع لمعلاو هعم ملقأتلا يغبني اعقاو ىحضأ
 تعرس انوروك ةمزأ نأ حضاولا نمف هتايلآ ريوطتو هتايطعم
 تايجيتارتسا قيبطت ىلع لمعللا بجو اذل ،هدامتعا في
 ةيمقرلا تاناكملاا هعجارمو ةيتحتلا ةئيبلا ةئيهتب أدبت ةيلحرم
 .ينملعتلماو ينملعلما نيوكتو اهرود زيزعتو
 فشكلا ةساردلا تفده  20)2020(دودغز ةسارد -٦
 ،نيورتكللاا ميلعتلا روطتو روهظ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ نع
 ةلباقلماو ةظحلالما تراتخاو يفيكلا جهنلما ةثحابلا تدمتعاو
 ةيقرولا ةيقئاثولا تامولعلماو ،ريراقتلاو باطلخا ليلتحو
 ميلعتلل نيطولا ناويدلاب ةصالخا ةينورتكللاا عقاولماو ،ةيمقرلاو
 تصلخو .تانايبلا عملج ةقيرطك يرئازلجا دعب نع نيوكتلاو
 لوحتلا هثدحأ يذلا يرغتلا مغر نأ اههمأ جئاتن ةدعل ةساردلا
 لىإ ةينورتكللاا ملعتلل ةيكيسلاكلا قرطلا نم لاقتنلااب يمقرلا
 نا لاا ،ةثيدلحا ةيلعافتلا ةيكراشتلا ةيميلعتلا تاصنلما لامعتسا
 تحرتقاو ةوجرلما فادهلأا قيقتح لىإ ىقرت لم تابراقلما هذه

 تابراقم ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)2020(.جرم ،دودغز - 20
 میلعتلل ينطولا ناویدلا ةلاح ةسارد -ينورتكللإا میلعتلا :میلعتلا
 .رئازجلا ةعماج ،.-دعب نع نیوكتلاو
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 ةيديلقتلا ميلعتلا قرط ينب عمتج ةنيجه ةبراقم دامتعا ةساردلا
 .نيورتكللاا ميلعتلا قرطو
 نع ميلعتلا تايدتح " ناونعب  21)2020(دايع ةسارد -٧
 ."اهيطتخ صرفو انوروك ةمزأ لظ في بيرعلا نطولا في دعب
 ـةيئارقتسلاا ةبراقلما ىلع ةساردلا جهنم في ثحابلا دمتعأ
 هايازم دعب نع ملعتلا فادهأ ،دعب نع ملعتلا موهفم اهيف ددح
 دعبو لبق بيرعلا لودلاو رصم في دعب نع ملعتلاو ،هبويعو
 لصوتو ،دعب نع ملعتلا ةبرتج في تحنج لودل جذانمو ،ةمزلأا
 بلاطلا لعجيس دعب نع ميلعتلا :اههمأ جئاتن ةدعل ةساردلا
 ددجتت تيلا ةيرصعلا ايجولونكتلا روص عيملج انكتمو ابستكم
 نم ديدعلا بلاطلا حنميسف رشابلما ميلعتلا امأ ،رخلآا ولت اموي
 هديدرت انثأ اهبستكي تيلا ةينطولا ةفاقثلا لثم ةمهلما روملاا
 ىلع هدعاست تيلا هئلامز عم ةضايرلا ةسراممو ،نيطولا ديشنلل
 ةبقارم عيطتست لا ةرسلاا نا نع لاضف ،ميلس مسج ءانب
 تهجاو تيلا تايدحتلا نم ديدعلا كانه .ةسردلما لثم بلاطلا
 لماعتلا ىلع اودوعت هترساو ذيملتلا نا اههمأ دعب نع ملعتلا
 ةيداملالا ةساردلا لىا لاقتنلاا ةركف نأ مك سوردلا عم يدالما
 .ةسراملماو دوعتلا ةنيهر ىقبت
 لىإ ةساردلا تفده 22 )2020(يدادقم ةسارد -٨
 سرادلما في ةيوناثلا ةلحرلما ةبلط تاروصت نع فشكلا

 
 نطولا يف دعب نع میلعتلا تایدحت .)2020(.سجرج يناھ ،دایع - 21
 ةلجم  .)روشنم ثحب ( اھیطخت صرفو انوروك ةمزأ لظ يف يبرعلا
 . 500-461ص .)41( ددع .)4( دلجم ،ةیبرتلا ةیلك

 يف ةیوناثلا ةلحرملا ةبلط تاروصت .)2020(دمحأ دمحم ،يدادقم - 22
 ةمزأ لظ  يف دعی نع میلعتلا مادختسلا ندرلأا يف ةیموكحلا سرادملا
 ددع ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .)روشنم ثحب (اھتادجتسمو انوروك

 .115-96ص ،19

 ةمزأ لظ في دعب نع ميلعتلا مادختسلا ندرلاا في ةيموكلحا
 تاروصت في قورفلا ةللاد لىإ فرعتلاو ،اwادجتسمو انوروك
 ندرلاا في دعب نع ميلعتلا مادختسا نع ةيوناثلا ةلحرلما ةبلط
 نياثلا يساردلا لصفلا في ةساردلا قيبطت تم ،سنلجا يرغتلم اقفو

 نوكت ،يحسلما يفصولا جهنلما مادختسا تم دقو ،م 2020
 ةيموكلحا سرادلما في ةيوناثلا ةلحرلما ةبلط نم ةساردلا عمتمج
 بلاط )167( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،دبرا ةبصق ءاول في
 غلب امك )89( روكذلا نم ةنيعلا دارفأ ددع غلبو .ةبلاطو
 ميلعتلا مادختسلا ايبايجا ارثأ كانه نأ جئاتنلا ترهظأ ّ ددع
 ةبصق ةيبرت سرادم في ةدجتسلما انوروك ةمزأ ءوض في دعب نع
 دارفأ تاريدقت في قورف دوجو مدعو ادج ةيربك ةجردبو دبرا
 .لكك ةادلأا تاطسوتم ىلع ةنيعلا
 :ةيبنجلأا تاساردلا
 )2015 23وبمومو ايوشتيجو سورات ةسارد -٩

Tarus,  Gichoya &  Muumbo,( تفده 
 ةينيكلا تاعمالجا اههجاوت تيلا تايدحتلا ةشقانلم ةساردلا
 ةنكملما لوللحاب هيصوتلاو نيورتكللاا ميلعتلا ذيفنت في ةماعلا
 افظوم )148( تلشم ةيئاصقتسا ةسارد يهو ،حاجنب هذيفنتل
 ، نيورتكللاا ميلعتلا نومدختسي ةينيك تاعماج ثلاث نم

23 - Tarus, John &  Gichoya, David & Muumbo, 
Alex.(2015). Challenges of Implementing E-
Learning in Kenya: A Case of Kenyan Public 
Universities. Athabasca University Press (AU 
Press). Vol (16), N (1), p.p (120-141). 
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 دقو ،جئاتنلا لىا لوصولل طلتخلما جهنلما نوثحابلا مدختساو
 ةقمعتلما تلاباقلماو تانايبتسلاا للاخ نم تانايبلا تعجم
 ملعتلا نأ اههمأ جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو ،قئاثولا ليلتحو
 اله ىدصتت نأ بيج تيلا تايدحتلا ضعب عم تيأي نيورتكللاا
 ،كلذ عمو .حاجنب اهذيفنت متي نأ لبق ةماعلا ةينيكلا تاعمالجا
 يرثكب قوفت نيورتكللإا ملعتلا اهحيتي تيلا صرفلاو دئاوفلا نإف
  .تايدحتلا

 اياضق "ناونعب Arinto, 2016( 24(وتنيرآ ةسارد -١٠
 نم :دعب نع نيورتكللاا ملعتلاو حوتفلما ميلعتلا تايدتحو
 اياضقلا ةشقانلم ةساردلا تفده ."ينينيبلفلا رظن ةهجو
 ،دعل نع حوتفلما نيورتكللاا ملعتلا اهلكشت تيلا تايدحتلاو
 اذله ينسراملما رظن ةهجو نم ينبلفلا في ةحوتفلما ةعماجلل
 نم ةعومجلم ةلالحا ةسارد ةثحابلا تمدختساو ماظنلا
 تم ثيح جئاتنلل لوصولل سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ينسراملما
 مهمادختسا لولاا نيرايعم ىلع ءًانب ءاضعلأا نم10 رايتخا
 مwبرخ نياثلاو  ةعونتمو ةفلتمخ قرطب ةينقتلاو بيولا تاكبشل
 )3( نم ةنيعلا تنوكت ثيح  ،دعب نع نيورتكللاا ميلعتلا في
  جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو ثانلاا نم )7( و روكذلا نم
 ةساردلا ةنيع دارفأ اهددح تيلا اياضقلاو تايدحتلا نا :اههمأ
 ةجالحا يه دعب نع نيورتكللاا ملعتلا في مههجاوت تيلاو
 ركتبلما مادختسلاا ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ دعاستل زيفحتلل

 
24 - Arinto, Patricia Brazil(2016). Issues and 
Challenges in Open and Distance e-Learning: 
Perspectives from the Philippines. Athabasca 
University Press (AU Press). Vol (17), N (2), p.p 
(163-181). 

 بيردتلاو معدلل ةجالحا كلذك دعب نع نيورتكللاا ملعتلل
 .رمتسلما

 & Usman, 2020(نامصعو ايلوك ةسارد -١١
25 )Kuliya ينفظولماو ينيعمالجا ةبلطلا تاروصت " ناونعب 
 اييرجين قرش لاشم في لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في ينييمداكلأا
 اياونب ؤبنتلل ةساردلا تفده ."نيورتكللإا ملعتلا لوح
 دهعم في نيورتكللاا ملعتلا مادختسا لوح ةبلطلاو ينييمداكلأا
 مادختسا برتعي ثيح اييرجين قرش لاكش في لياعلا ميلعتلا
 برتعي ثيح اييرجين مادختساب ،ايلاح اردان نيورتكللاا ميلعتلا
 جذونم مادختساب ، ايًلاح ارًدان نيورتكللإا ميلعتلا مادختسا
 .ةيجراخ تايرغتبم ززعلما )TAM( عسولما ايجولونكتلا لوبق
 نم 780 نم ةنوكم ةنيع ىلع انايبتسا  نوثحابلا عزوو
 تم .ليلحتلل ةلحاص اهنم 579 نأ ينبتو ينييمداكلأاو بلاطلا
 لكل ةبسنلاب هنأ جئاتنلا ترهظأو اهليلتحو تانايبلا جارختسا
 ةروصتلما مادختسلاا ةلوهس نإف ،بلاطلاو ينييمداكلأا نم
 اياونلاب ةدشب تأبنت دق نيورتكللإا ملعتلل ةروصتلما ةدئافلاو
 ةولاعو .نيورتكللإا ملعتلا مادختسا في ينكراشملل ةيكولسلا
 جذومنل ةيساسلأا تانوكلما ةيقوثوم جئاتنلا تدكأ ،كلذ ىلع
 .ايجولونكتلا لوبق

25 - Kuliya, M., Usman, S. (2020).  Perceptions of 
E-learning among undergraduates and academic 
staff of higher educational institutions in north-
eastern Nigeria. Educ Inf Technol. 
https://doi.org/10.1007/s10639-020-10325-x.  
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 & Bisht(تشيبو لاوساجو تشيب ةسارد -١٢
26 )Jasola & Bisht, 2020 ميلعتلا لوبق "ناونعب 
 رظن ةهجو نم 19-ديفوك رصع في هتايدتحو دعب نع لياعلا
 ناحتملاا ةقيرط ةيلوبقم ةفرعم ةساردلا تفده ،"بلاطلا
 بناولجا ليلتح للاخ نم بلاطلا ينب تنرتنلإا برع ملعتلاو
 لىإ امو ةساردلا طنمو يلقعلا طغضلاو ةبوعصلا لثم ةفلتخلما
 برع ميلعتلا دامتعا في سنلجا رود ةفرعم وه نياثلاو ،كلذ
 بلاط ينب تنرتنلاا ىلع حسم ءارجا تم ثيح ،تنرتنلإا
 ةيقبط ةنيع رايتخاب دنلها ،نودارهد ،ليه اريإ كيفارج ةعماج
 لوبق :اههمأ جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو بلاطلا نم
 عم ةنراقلماب ضفخنم طغضو ةلوهسب ةينورتكللإا تاناحتملاا
 دامتعا في اماه ارود سنجلل نإف ،ايناثو ،ةيداعلا تاناحتملاا
 تابلاطلا نأب ديفت تيلا تاظحلالما عم تنرتنلإا برع ميلعتلا
 تابجاولا ثيح نم تنرتنلإا برع ميلعتلا عم نيبتلل ةيلباق رثكأ
 .ةحارلاو ةساردلا طانمأو

 دئاوف "ناونعب (Qwabe, 2020 27(بياوك ةسارد -١٣
 ايجولونكتلا ةعماج بلاط رظن ةهجو نم نيورتكللاا ميلعتلا

 
26 - Bisht, R.K., Jasola, S. and Bisht, I.P. (2020), 
"Acceptability and challenges of online higher 
education in the era of COVID-19: a study of 
students' perspective", Asian Education and 
Development Studies, Vol. ahead-of-print No. 
ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/AEDS-05-
2020-0119. 

27 - Qwabe, Bongani Penuel(2020). STUDENTS 
PERSPECTIVE REGARDING USEFULNESS 

 ىدم ةفرعم لىإ ةساردلا تفده ،"ايقيرفأ بونج ةعماج في
 تاسسؤم في بلاطلا رظن ةهجو نم نيورتكللاا ميلعتلا ةيهمأ
 ةساردك ايجولونكتلل نابريد ةعماج مادختساب ،لياعلا ميلعتلا
 )406( ةنيعلا تغلبو ، طلتخلما جهنم تمدختسا دقو ةلاح
 ةيبلاغ نأ اههمأ جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو ،ةبلاطو بلاط
 لازي لا ، هنم ةدافتسلااو نيورتكللإا ملعتلاب ملع ىلع بلاطلا
 .ددرتلا رهظي ضعبلا

 اجدراهار و ارتوبو نييآ ةسارد -١٤
 & Budiarto, 2020)& Rahardjaوترايدوبو

. 28Aini)&  Putraنيورتكللاا ملعتلا تايدتح" ناونعب 
 ةساردلا تفده ، "COVID-19 انوروك ةحئاج للاخ
 تاسسؤمك تاعمالجا هجاوت تيلا تايدحتلا نع فشكلل
 نم كلذو ،بلاطلاو سيردتلا ةئيه ءاضعا للاخ نم ةييمداكأ
 كلذو عضولما نع تثدتح تيلا تايبدلاا ضارعتسا للاخ
 ايعون اهليلتحو زبوكس للاخ نم ثبح )49( ةعجاربم
 تايدتح فينصتل يئارقتسلاا يعوضولما ليلحتلا مادختساب
 لىا جئاتنلا تلصوتو .انوروك ةحئاج للاخ نيورتكللاا ملعتلا

OF E-LEARNING IN A SOUTH AFRICAN 
UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, International 
Journal of Entrepreneurship, Vol (24) 2.   

28 - Aini, Q., Budiarto, M., and Putra, P. O. H. 
2020. “ Exploring E-learning Challenges During 
the Global COVID-19 Pandemic: A Review,” 
Jurnal Sistem Informasi (Journal of Information 
System) (16:2), pp. 57–65 
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 دوجو ،تنرتنلاا فعض (لثم ةبلطلا هجاوت تايدتح كانه نا
 تادعلما دوجول راقتفلااو ،تنرتنلاا تانايب مادختسا ىلع دويق
 تامولعلماب ةفرعلما صقن ،ميلعتلا تاصنم ددعت ،ةزهجلااو
 .)تلااصتلااو

 &Islam& Beer( كلاسو يربو ملاسإ ةسارد -١٥

 29 Slack, 2020)نيورتكللاا ميلعتلا تايدتح " ناونعب 
- بدلال ةعجارم - لياعلا ميلعتلا في ينييمداكلأا اههجاوي تيلا
 هذه تفده  ، ةدحتلما ةكلملما ،ملااه ديليفش ةعماج في ."
 ةضورفلما دويقلاب ةقلعتلما ثابحلأا ةشقانمو ةساردل ةساردلا
 هجاوت تايدتح ةسخم ل اهفينصتو نيورتكللاا ميلعتلا ىلع
 شقانت امك ،دعب نع ملعتلا حاجنل لولح حارتقا عم ينملعلما
 سكيسلديم ةعماج في نيورتكللاا ملعتلا ايجولونكت مادختسا
 دجو جئاتنلا للاخ نمو ،ا¯وهجاوي تيلا تايدحتلا ضعبو
 اهتعجارلم نوثحابلا ادو تايبدلاا هذه في تارغثلا ضعب
 .اهليدعتو

 &Andayani (( سيقلبو ايلوآو نيايدنآ ةسارد -١٦

. 3020Aulia& Bilqis, 20فشكلل ةساردلا تفده 
 ينثحابلا ةبرتج للاخ نم كلذو نيورتكللاا ملعتلا تاحانج نع
 12 ةدلم لياعلا ميلعتلا في نيورتكللاا ملعتلاب ةيميلعتلا مwبرخو
 جئاتنلا ترهظاو ،ةيمويلا سيردتلا ةطشنأ في همادختساو ارهش
 ملعتلا ةبرتج نم لولأا رهشلا في ترهظ تايدحتلا نا
 تائف سملخ تايدحتلا هذه ةساردلا تفنص دقو نيورتكللاا

 
29 - ISLAM, Nurul, BEER, Martin and SLACK, 
Frances (2020). E-learning challenges faced by 
academics in higher education. Journal of 
Education and Training Studies, 3 (5), 102-112 

 نيقتلا بيردتلا ،يوبرتلا ميلعتلا ،ةفاقثلا ، ملعتلا بيلاسأ  :يه
 .تقولا ةراداو ،يجولونكتلاو
 اهنم ةيلالحا ةسَاردلا عقومو ةِقباسلا تِاساردلا صخلم *

 بناوج ظحلن ةِقباسلا تِاساردلا ضرع تم نأ دعب
 امو ،تاعوضوم نم هتلوانت امو تاساردلا كلت نم ةدع
 ثيح ،جئاتن نم هيلإ تلصوت امو تاودأ نم هتمدختسا
 ىلع اهنمو ،يلحلما ىوتسلما ىلع اهنم تاساردلا تعونت
 للاخ نمو ،بينجلأا ىوتسلما ىلع اهنمو بيرعلا ىوتسلما
 تفدَه تاساردلا مظعم نأب ظحلن ةِقباسلا تِاساردلا ضرع
 نع ملعتلاو نيورتكللاا ميلعتلا تهجاو تيلا تايدحتلا ةسَارد
 تاسارد كانهو ، هلبق امو لياعلا ميلعتلا تاسسؤم في دعب
 تيلا تاقوعلماو تايدحتلاب ةقلعتلما تايبدلأا ةساردل تفدَه
 ملعتلا في لياعلا ميلعتلا تاسسؤمو ينييمداكلااو ةبلطلا هجاوت
 ثيح نم تاساردلا هذه تفلتخاو .دعب نع نيورتكللاا
 .عمتجلماو ةنَيعلاو  ةادلااو مدختسلما جهَنلما

 عمتمج تلوانت تيلا ةديحولا يه ةسَاردلا هذهو
 زييم ام اذهو، كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط ةسَاردلا
 لواتح ا¯وك ةِقباسلا تِاساردلا نم اهيرغ نع ةيلالحا ةسَاردلا
 ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما ةفرعم
 ثحِابلا ملع دح ىلعو دعب نع ملعتلا مادختسا دنع كوميرلا
 عمتمج ىلع عوضولما اذه تلوانت ةقباس ةسَارد دجوت لا
 .فدهتسلما ةسَاردلا

30 - Andayani., R &Aulia., H & Bilqis., M (2020). 
Challenges and Successes: A Teacher's 
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 ةغايص في تاساردلا كلت نم ثحِابلا دافأ دقو
 ضعب لىإ ءادتهلااو ةسَاردلا عوضوبم لصتلما يرظنلا راطلإا
 فيو ةسَاردلا عوضوم تلوانت تيلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا رداصلما
 .ةعبتلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاو ةسَاردلا جهَنم رايتخا

 ثلاثلا لِصفلا
 تاءارجلإاو ةقيرطلا

 ،ةسَاردلا عمتمجو جهَنلم اًضرع ثلاثلا لِصفلا نمضت
 نم ققحتلل ،ةمزلالا تاءارجلإاو ةسَاردلا ةادأو اهتنيعو
 ةلجاعلماو اwايرغَتم ثيح نم ةسَاردلا ميمصتو اwابثو اهقدص
 -:تيلآاك تءاج دقو ةسَاردلا تاءارجإو ةيئاصحلإا
 ةسَاردلا جهَنم *

 بسانلما يحسلما يِفصوِلا جهَنلما ثحِابلا مدختسا
 في مهستل تاجاتنتسا لىإ لوصولل ؛ةيلالحا ةسَاردلا ضارغلأ
 في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما ليلتحو مهف
 .مهرظن ةهجو نم دعب نع ملعتلا في كوميرلا ةعماج
 اهتنيعو ةسَاردلا عمتمج *

 في ايلعلا تاساردلا ةبلط نم ةسَاردلا عمتمج نوكت
 )100( تغلب ةيئاوشع ةنَيع رايتخا تمو ، كوميرلا ةعماج
 ةيناسنلاا تايلكلا نم ايلعلا تاساردلا ةبلط نم ةبلاطو بلاط
 ةنابتسلاا ةادأ مادختسا تم ثيح .كوميرلا ةعماج في ةيملعلاو
 ضرعتت امو نهارلا عضولل ارظن اينورتكلا  ةنَيعلا ىلع اهعيزوتو
 رجلحا تاسايس ضرفو انوروك ةحئاج ببسب دلابلا هيلا
 كلذ )1( مقر لودلجا ينبيو ،دعب نع ملعتلاو ليترلما

 (1)لودلجا
 ةيلكلاو سنلجا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عزوت

 %ةبسنلا ددعلا عونلا يرغتلما

 سنلجا
 %43 43 روكذ
 %57 57 ثانإ

 %100 100 عومجلما 

 ةيلكلا
 %65 65 ةيناسنإ
 %35 35 ةيملع

 %100 100 عومجلما 
 ةساردلا ةادأ *

 ريوطت  تمو تانايبلا عملج ةادأ ةنابتسلاا مادختسا تم
 تنوكتو ةلصلا وذ يرظنلا بدلأا ىلع دامتعلااب ةساردلا ةادأ
 نع ةيصخش تامولعم :لولأا ءزلجا :نيأزج نم ةادلأا
 تلاكشلما :نياثلا ءزلجاو )ةيلكلاو سنلجا( :يهو بيجتسلما
 .دعب نع ميلعتلا في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا
 ةساردلا ةادأ قدص *

 اهضرعب ثحابلا ماق ةساردلا ةادأ قدص نم دكأتلل
 سينأ د .أ ثحبلا ىلع فرشلما روتكدلا ذاتسلأا  ىلع
 ةجرد نم ققحتلا وه ميكحتلا نم ضرغلا ناكو ةنواصخ
 تارقفلا ءامتنا ىدمو تارقفلل ةيوغللا تاغايصلا ةبسانم
 يذلا لاجلما كلذل اهسايق ىدمو ،هيف تدرو يذلا لاجملل
 تاغايص ليدعتب ماق ثيح هتاظحلابم ذخلأا تم دقو ،هيلإ يمتنت
 ترقتساو ،)1( مقر قحللماب ينبم وه امك .تارقفلا ضعب
 ثيح )2( مقر قحللماب ينبم وه مك ةيئاهنلا اwروصب ةادلاا
 ثيح ، .ةادلأا تلاامج ىلع ةعزوم ةرقف )42( نم تنوكت
 هجاوت تيلا تلاكشملل ،يساخم جردم نزو ةرقف لكل يطعأ
 نم دعب نع ملعتلا في كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط
 .مهرظن ةهجو

 ،تاجرد )5( اًدج ةيربك ةجردب ليدبلا يطعأ دقو
 ةطسوتم ةجردب ليدبلاو ،تاجرد )4( ةيربك ةجردب ليدبلاو
 ليدبلاو ،ينتجرد )2( ةليلق ةجردب ليدبلاو تاجرد )3(
 تحبصأف )3(قحلم ،ةدحاو ةجرد )1(ادج ةليلق ةجردب
 ىلع لامج لك تتح عقت تيلا تارقفلاو ةيئاهنلا اwروصب ةادلأا
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 -:تيلآا وحنلا
 يهو تارقف )5( هلو تنرتنلإا ةكبش فعض : لولأا لاجلما
 )1-5 ( نم تارقفلا
 )5( هلو ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا :نياثلا لاجلما
 )6-10( نم تارقفلا يهو تارقف
 )6( هلو ملعتملل داهجلااو ةلزعلا ببست :ثلاثلا لاجلما
 )11-16 ( نم تارقفلا يهو تارقف
 ةيلمعلا تاقاسلماب دعب نع ملعتلا قيبطت ةبوعص :عبارلا لاجلما
 )17-21( نم يهو تارقف )5( هلو
 نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو فعض : سمالخا لاجلما
 .)22-26 ( نم تارقفلا يهو تارقف )5( هلو سردلما
 نع ملعتلا تاقيبطت عم لماعتلل ةراهلما نادقف :سداسلا لاجلما
 .)27-31( نم تارقفلا يهو تارقف )5( هلو دعب
 يهو تارقف )7( هلو لصاوتلا ةيلمع فعض :عباسلا لاجلما
 .)32-38 ( نم تارقفلا
 نم يهو تارقف )4( هلو نيهذلا تتشتلا :نماثلا لاجلما
)42-39(. 
 ةساردلا ةادأ تابث *

 ميق مادختسا تم ،ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل
 )2( لودلجاو )افلأ خابنورك لماعم( يلخادلا قاستلاا لماعم
 .افلأ خابنورك ةلداعم قفو يلخادلا قاستلاا لماعم ينبي

 )2( لودلجا
 افلأ خابنورك يلخادلا قاستلاا لماعم ميق

 يلخادلا لاجلما مقرلا

1 
 ةكبش فعض
 %87 تنرتنلإا

2 
 ةيداصتقلاا ةفلكتلا
 %86 ةزهجلأا رفوت مدعو

3 
 ةلزعلا ببست
 %85 ملعتملل داهجلااو

4 
 ملعتلا قيبطت ةبوعص
 تاقاسلماب دعب نع

 ةيلمعلا
93% 

5 
 مهف ةبوعصو فعض
 نم ةاقلتلما تامولعلما

 سردلما
84% 

6 
 لماعتلل ةراهلما نادقف
 ملعتلا تاقيبطت عم

 دعب نع
91% 

7 
 ةيلمع فعض
 %88 لصاوتلا

 %88 نيهذلا تتشتلا 8
 %95 يلكلا

 ةادلأا تلاامج عتتم حضتي )2( لودلجا للاخ نم
 ينب تابثلا بسن تحوارت ثيح ،ةيلاع تابث تلاماعبم
 لماعم ميق عيجم نأ لىإ يرشي ام وهو )0.93 -0.84(
 .ثحبلا تاياغل ةلوبقمو ةعفترم تابثلا
 ةيئاصحلإا ةلجاعلما *

 غيرفتل )SPSS( يئاصحلإا جمانبرلا مادختسا تم
 مادختسا تم ثيح ةساردلا لاؤس نع ةباجلإل تانايبلا
 ةحص رابتخلا ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما
 .اهتحص مدع وا ةيضرفلا

 تاباجلإ ةيباسلحا تاطسوتلما ىلع ثحابلا دمتعاو
 ىلع اًدامتعا كلذو ةجردلا ىلع اًرشؤم نوكتل ةنيعلا دارفأ
 -:ةيتلآا ةلداعلما
 = تايوتسلما ددع /لئادبلل نىدلأا دلحا – لئادبلل ىلعلأا دلحا

5-1/3=4/3= 1.33 
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 2.33=1.33+1 =لولأا ىدلما

 3.68 =1.33 +2.34=  نياثلا ىدلما
 5 =1.33+3.68 = ثلاثلا ىدلما

 -:تيلآاك تاريدقتلا تحبصأ ثم نمو
 .ضفخنم اَرشؤم )2.33( يواسي وأ نم لقأ
 )3.67( يواست وأ نم لقأو )2.34(يواست وأ بركأ
 .طسوتم اًرشؤم

 .عفترم اًرشؤم )3.68( يواست وأ بركأ
 ةساردلا تايرغتم *

 في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما
 -:دعب نع ميلعتلا
 .تنرتنلإا ةكبش فعض -١
 .ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا -٢
 .ملعتملل داهجلااو ةلزعلا ببست -٣
 .ةيلمعلا تاقاسلماب دعب نع ملعتلا قيبطت ةبوعص -٤
 .سردلما نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو فعض -٥
 .دعب نع ملعتلا تاقيبطت عم لماعتلل ةراهلما نادقف -٦
 .لصاوتلا ةيلمع فعض -٧
 .نيهذلا تتشتلا -٨
 ةساردلا تاءارجإ *

 قلعتلما يرظنلا بدلأا ىلع ثحابلا علاطإ دعب
 دعبو ،ةساردلا ةادأ ريوطت تم ،ةقباسلا تاساردلاو عوضولماب
 ىلع ةقفاولماو ةادلاا دامتعلا ثحبلا ىلع فرشلما ةقفاوم ذخا
 قدصلا تلالاد جارختسا دعبو ،ةنيعلا دارفأ ىلع اهعيزوت
 ةقيرطلاب ةساردلا ةنيع رايتخاب ثحابلا ماق ،اله تابثلاو
 عيزوتب ماق اهدعبو ،مهيلع ةادلأا عيزوت تمو ةطيسبلا ةيئاوشعلا
 لا ةيمجرب ىلع اهغيرفتو تانايبلا عجمو اينورتكلا تانايبتسلاا

SPSS جئاتنلا جارختساو اهليلتحو. 

 عبارلا لصفلا
 ةساردلا جئاتن

 اقفو ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذه نمضت
 -:تيلآاك هتايضرفل

 نإ :لوقت تيلاو ةساردلا ةيضرف ةحص نم دكأتلل
 ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما مهأ
 ،تنرتنلإا ةكبش فعض( :يه دعب نع ملعتلا في كوميرلا
 رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا ،لصاوتلا ةيلمع فعض
 .)سردلما نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو فعض ،ةزهجلأا
 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما جارختسا تم
 .كلذ حضوي )3( لودلجاو

 )3(لودلجا
 تلاكشملل ةيرايعلما تافارنحلااو اًيلزانت ةبترم ةيباسلحا تاطسوتلما
 نع ملعتلا في كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا

 .مهرظن ةهجو نم دعب

 لاجلما مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا

4 

 قيبطت ةبوعص
 دعب نع ملعتلا

 تاقاسلماب
 .ةيلمعلا

 ةعفترم 1 0.35 4.26

3 
 ةلزعلا ببست

 داهجلااو
 .ملعتملل

 ةعفترم 2 0.09 4.18

7 
 ةيلمع فعض
 ةعفترم 3 0.10 4.16 .لصاوتلا

8 
 تتشتلا
 ةعفترم 4 0.04 4.16 .نيهذلا

5 
 فعض

 مهف ةبوعصو
 تامولعلما

 ةعفترم 5 0.12 4.02
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 نم ةاقلتلما
 .سردلما

6 

 ةراهلما نادقف
 عم لماعتلل
 تاقيبطت
 نع ملعتلا

 .دعب

 ةطسوتم 6 0.10 3.54

1 
 ةكبش فعض
 ةطسوتم 7 0.57 3.30 .تنرتنلإا

2 

 ةفلكتلا
 ةيداصتقلاا
 رفوت مدعو
 .ةزهجلأا

 ةطسوتم 8 0.08 3.29

 ةعفترم 0.18 3.86 يلكلا

 ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما )3( لودلجا ينبي
 ةهجو نم دعب نع ملعتلا في كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا
 )3.86( بياسح طسوتبم ةعفترم ةجردب تءاج مهرظن
 تاطسوتلما تحوارت دقو )0.18( يرايعم فارنحابو
 ءاج ثيح )4.26-3.29( ينب ام تلااجملل ةيباسلحا
 في " ةيلمعلا تاقاسلماب دعب نع ملعتلا قيبطت ةبوعص " لامج
 فارنحابو )4.26( بياسح طسوتم ىلعأب لىولأا ةبترلما
 "لامج ءاج ينح في )ةعفترم( ةجردبو )0.35( يرايعم
 طسوتبم ةيناثلا ةبترلا في " ملعتملل داهجلااو ةلزعلا ببست
 ةجردبو )0.09( يرايعم فارنحإبو )4.18( بياسح
  " لامجو " لصاوتلا ةيلمع فعض " لامج ءاج امنيبو )ةعفترم(
 طسوتبم لياوتلا ىلع هعبارلاو ةثلاثلا ةبترلما في"   نيهذلا تتشتلا
 ةفلكتلا "لامج ءاج امنيب )ةعفترم( ةجردبو )4.16( بياسح
 طسوتبم ةيرخلأا ةبترلا في " ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا
 ةجردبو )0.08( يرايعم فارنحابو )3.29( بياسح
 تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما باسح تم دقو )ةطسوتم(

 لامج لك تارقف ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقتل ةيرايعلما
 تناك ثيح ،جئاتنلل اًقفو تلااجلما ضرع تم دقو ،اًدرفنم
 :تيلآا وحنلا ىلع
 تاقاسلماب دعب نع ملعتلا قيبطت ةبوعص : لولأا لاجلما
 .ةيلمعلا

 ملعتلا قيبطت ةبوعص لامج تارقف ريدقت ةجرد نايبل
 ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا تم .ةيلمعلا تاقاسلماب دعب نع
 .كلذ حضوي (4) لودلجاو ةجردلاو ةيرايعلما تافارنحلااو

 )4(لودلجا
 ةبترلاو ةيرايعلما تافارنحلااو اًيلزانت ةبترم ةيباسلحا تاطسوتلما
 تاقاسلماب دعب نع ملعتلا قيبطت ةبوعص لامج تارقفل ةجردلاو

 ةيلمعلا

 تارقفلا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا

20 

 ةجابح روعشلا
 رشابلما ملعتلل
 قبطلأ نياديلما
 في هتملعت ام
 تاقاسلما
 .ةيلمعلا

 ةعفترم 1 87. 4.32

16 

 ةبوعصب روعشلا
 ةطشنلاا ذيفنت
 نم ةيلمعلا
 ملعتلا للاخ
 .دعب نع

 ةعفترم 2 88. 4.31

18 

 ةبوعصب روعشلا
 تاررقلما قيبطت

 ةيساردلا
 ةيلمعلا
 تايمجبرك
 .ةينورتكلا

 ةعفترم 3 86. 4.26
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19 

 مدعب روعشلا
 ىلع ةردقلا
 براجتلا مهف
 لكشب ةيلمعلا
 للاخ يرظن
 .دعب نع ملعتلا

 ةعفترم 4 95. 4.22

17 

 نأب روعشلا
 ةعيبط
 تاعوضوم
 تاقاسلما
 لا ةيلمعلا
 عم مءاوتت
 تاينقتلا
 .ةثيدلحا

 ةعفترم 5 89. 4.17

 ةبوعصل ةيلكلا ةجردلا
 دعب نع ملعتلا قيبطت
 ةيلمعلا تاقاسلماب

 ةعفترم - 0.35 4.26

 ةبوعص لامج ريدقت ةجرد نأ )4( لودلجا ينبي
 و ةعفترم ةجردب ءاج ةيلمعلا تاقاسلماب دعب نع ملعتلا قيبطت
 غلب يرايعم فارنحابو ،)4.26(غلب بياسح طسوتبم
 ةبوعص تارقفل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارتو )0.35(
 -4.17( ينب ام ةيلمعلا تاقاسلماب دعب نع ملعتلا قيبطت

 " ىلع صنت تيلاو )20( مقر ةرقفلا تءاج ثيح )4.32
 في هتملعت ام قبطلأ نياديلما رشابلما ملعتلل ةجابح روعشلا
 طسوتبمو ةعفترم ةجردبو لىولأا ةبترلا في " ةيلمعلا تاقاسلما
 امنيب ).87 (غلب يرايعم فارنحاو )4.32( غلب بياسح
 ةعيبط نأب روعشلا " اهصنو )17( مقر ةرقفلا تءاج
 ".ةثيدلحا تاينقتلا عم مءاوتت لا ةيلمعلا تاقاسلما تاعوضوم
 غلب بياسح طسوتبمو ةعفترم ةجردبو ةيرخلأا ةبترلاب
 .).89( غلب يرايعم فارنحاو )4.17(

 .ملعتملل داهجلااو ةلزعلا ببست : نياثلا لاجلما
 ةلزعلا ببست لامج تارقف ريدقت ةجرد نايبل

 ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا تم .ملعتملل داهجلااو
 .كلذ حضوي (5) لودلجاو ةجردلاو ةيرايعلما تافارنحلااو

 )5(لودلجا
 ةبترلاو ةيرايعلما تافارنحلإاو اًيلزانت ةبترم ةيباسلحا تاطسوتلما

 ملعتملل داهجلااو ةلزعلا ببست لامج تارقفل ةجردلاو

 تارقفلا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا

11 
 ةشقانلما وج بايغ

 عم لعافتلاو
 .يئلامز

 ةعفترم 1 82. 4.40

12 

 بعتلاب روعشلا
 دنع قاهرلااو
 تنرتنلاا مادختسا

 .ملعتلا في

 ةعفترم 2 92. 4.26

15 

 ءاضقب روعشلا
 ةليوط تاعاس
 ةشاش فلخ

 يمني امم بوسالحا
 ةلزعلاو ةيئاوطنلاا

 يدل

 ةعفترم 3 89. 4.25

14 

 ملعتلا نأب روعشلا
 نم نيمريح دعب نع
 عم بيراتج ةكراشم

 .يئلامز

 ةعفترم 4 91. 4.21

16 

 ملعتلا نأب روعشلا
 يمني لا دعب نع
 نيادجولا بنالجا

 يدل

 ةعفترم 5 1.08 4.02

13 
 ملعتلا نأب روعشلا

 ةعيضم دعب نع
 ..تقولل

 ةعفترم 6 1.03 3.96

 ةلزعلا ببستل ةيلكلا ةجردلا
 ةعفترم  09. 4.18 ملعتملل داهجلااو
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 ةلزعلا ببست لامج ريدقت ةجرد نأ )5( لودلجا ينبي
 بياسح طسوتبم و ةعفترم ةجردب ءاج ملعتملل داهجلإاو
 تحوارتو )0.09( غلب يرايعم فارنحابو ،)4.18(غلب
 ملعتملل داهجلإاو ةلزعلا ببست تارقفل ةيباسلحا تاطسوتلما
 )11( مقر ةرقفلا تءاج ثيح )4.40 -3.96( ينب ام
 " يئلامز عم لعافتلاو ةشقانلما وج بايغ " ىلع صنت تيلاو
 غلب بياسح طسوتبمو ةعفترم ةجردبو لىولأا ةبترلا في
 ةرقفلا تءاج امنيب ).82 (غلب يرايعم فارنحاو )4.40(
 ةعيضم دعب نع ملعتلا نأب روعشلا " اهصنو )13( مقر
 غلب بياسح طسوتبمو ةعفترم ةجردبو ةيرخلأا ةبترلاب ".تقولل
 .)1.03( غلب يرايعم فارنحاو )3.96(
 .لصاوتلا ةيلمع فعض : ثلاثلا لاجلما

 ةيلمع فعض لامج تارقف ريدقت ةجرد نايبل
 تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا تم .لصاوتلا
 .كلذ حضوي (6) لودلجاو ةجردلاو ةيرايعلما

 )6(لودلجا
 ةيرايعلما تافارنحلااو اًيلزانت ةبترم ةيباسلحا تاطسوتلما

 لصاوتلا ةيلمع فعض تارقفل ةجردلاو ةبترلاو

 تارقفلا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا

38 

 ةسفانلما بايغ
 زيمتلا ىلع
 لصاوتلا بايغل

 رشابلما

 ةعفترم 1 82. 4.37

36 
 ةغلل راقتفلاا
 عم لصاوتلا

 سردلما
 ةعفترم 2 90. 4.24

33 
 دعب نع ملعتلا
 في يرود يغلي

 ملعتلا ةيلمع
 ةعفترم 3 1.03 4.19

35 

 لعافتلل راقتفلاا
 نياسنلاا
 تاقلاعللو
 في ةيعامتجلاا
 ..ةرضاحلما

 ةعفترم 4 94. 4.15

37 

 دوجوب روعشلا
 ينب زجاح
 ينبو بلاطلا
 ارظن سردلما
 ىلع دامتعلال
 يديلقتلا ملعتلا

 ةعفترم 5 92. 4.09

34 

 معدلل راقتفلاا
 زيفحتلاو
 نم رشابلما
 سردلما

 ةعفترم 6 92. 4.08

32 

 ملعتلا نأ رعشأ
 فعضي دعب نع

 تاراهم
 يدل لصاوتلا

 ةعفترم 7 1.14 3.99

 فعضل ةيلكلا ةجردلا
 ةعفترم _ 10. 4.16 لصاوتلا ةيلمع

 ةيلمع فعض لامج ريدقت ةجرد نأ )6( لودلجا ينبي
 ،)4.16(غلب بياسح طسوتبم و ةعفترم ةجردب ءاج لصاوتلا
 تاطسوتلما تحوارتو )0.10( غلب يرايعم فارنحابو
 -3.99( ينب ام لصاوتلا ةيلمع فعض تارقفل ةيباسلحا

 " ىلع صنت تيلاو )38( مقر ةرقفلا تءاج ثيح )4.37
 ةبترلا في " رشابلما لصاوتلا بايغل زيمتلا ىلع ةسفانلما بايغ
 )4.37( غلب بياسح طسوتبمو ةعفترم ةجردبو لىولأا
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 )32( مقر ةرقفلا تءاج امنيب ).82 (غلب يرايعم فارنحاو
 لصاوتلا تاراهم فعضي دعب نع ملعتلا نأ رعشأ " اهصنو
 غلب بياسح طسوتبمو ةعفترم ةجردبو ةيرخلأا ةبترلاب ".يدل
 .)1.14( غلب يرايعم فارنحاو )3.99(
 .نيهذلا تتشتلا : عبارلا لاجلما

 تم .نيهذلا تتشتلا لامج تارقف ريدقت ةجرد نايبل
 ةجردلاو ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا
 .كلذ حضوي (7) لودلجاو

 )7(لودلجا
 ةبترلاو ةيرايعلما تافارنحلإاو اًيلزانت ةبترم ةيباسلحا تاطسوتلما

 نيهذلا تتشتلا لامج تارقفل ةجردلاو

 تارقفلا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا

39 

 عقاوبم لاغشنلاا
 ةقلاع اله سيل
 ملعتلا عقاوبم
 دنع دعب نع
 .ةساردلا

 ةعفترم 1 98. 4.19

41 
 زيكرتلا مدع
 قيلعت ببسب
 .تنرتنلاا

 ةعفترم 2 1.01 4.16

40 
 زيكرتلا نادقف
 ةساردلا ىلع
 .تنرتنلاا برع

 ةعفترم 3 1.05 4.15

42 

 روعشلا
 ببسب تشتلاب
 ثدتح تاوصأ
 .لترلماب تيلئاع

 ةعفترم 4 95. 4.13

 تتشتلل ةيلكلا ةجردلا
 ةعفترم - 04. 4.16 نيهذلا

 تتشتلا لامج ريدقت ةجرد نأ )7( لودلجا ينبي

 ،)4.16(غلب بياسح طسوتبم و ةعفترم ةجردب ءاج نيهذلا
 تاطسوتلما تحوارتو )0.04( غلب يرايعم فارنحابو
 )4.19 -4.13( ينب ام نيهذلا تتشتلا تارقفل ةيباسلحا
 لاغشنلاا "ىلع صنت تيلاو )39( مقر ةرقفلا تءاج ثيح
 في " ةساردلا دنع دعب نع ملعتلا عقاوبم ةقلاع اله سيل عقاوبم
 )4.19( غلب بياسح طسوتبمو ةعفترم ةجردبو لىولأا ةبترلا
 )42( مقر ةرقفلا تءاج امنيب ).98 (غلب يرايعم فارنحاو
 تيلئاع ثدتح تاوصأ ببسب تشتلاب روعشلا " اهصنو
 غلب بياسح طسوتبمو ةعفترم ةجردبو ةيرخلأا ةبترلاب ".لترلماب
 .(04.( غلب يرايعم فارنحاو )4.13(
 نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو فعض :سمالخا لاجلما
 .سردلما

 مهف ةبوعصو فعض لامج تارقف ريدقت ةجرد نايبل
 ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا تم .سردلما نم ةاقلتلما تامولعلما
 .كلذ حضوي (8) لودلجاو ةجردلاو ةيرايعلما تافارنحلااو

 )8(لودلجا
 ةبترلاو ةيرايعلما تافارنحلااو اًيلزانت ةبترم ةيباسلحا تاطسوتلما
 نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو فعض لامج تارقفل ةجردلاو

 سردلما

 تارقفلا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا

22 

 نأب روعشلا
 ةرضاحلما تقو
 مهفل يفكي لا

 تايوتمح
 .سردلا

 ةعفترم 1 1.14 4.18

24 

 راقتفاب روعشلا
 سردلما

 جاتنلإ بيردتلل
 لياعفت سرد

 ةعفترم 2 91. 4.12
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 للاخ نم
 .دعب نع ملعتلا

26 

 ةبوعصب روعشلا
 تامولعلما مهف
 نم ةاقلتلما
 وهو سردلما
 نلأ حرشي
 نيلصي توصلا

 .ارخأتم

 ةعفترم 3 1.04 4.11

25 

 مدعب روعشلا
 ةساردلاب ةبغرلا

 يمهف مدعل
 نع ةرضاحملل

 .دعب

 ةعفترم 4 98. 4.03

23 

 بايغب روعشلا
 نييب لصاوتلا
 سردلما ينبو
 ىلع ابلس رثا

 بياعيتسا
 .ةداملل

 ةعفترم 5 1.21 3.68

 فعضل ةيلكلا ةجردلا
 تامولعلما مهف ةبوعصو
 سردلما نم ةاقلتلما

 ةعفترم - 0.12 4.02

 فعض لامج ريدقت ةجرد نأ )8( لودلجا ينبي
 ةعفترم ةجردب ءاج سردلما نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو
 غلب يرايعم فارنحابو ،)4.02(غلب بياسح طسوتبم و
 فعض تارقفل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارتو )0.12(
 -4.03( ينب ام سردلما نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو

 " ىلع صنت تيلاو )22( مقر ةرقفلا تءاج ثيح )4.18
 " سردلا تايوتمح مهفل يفكي لا ةرضاحلما تقو نأب روعشلا
 غلب بياسح طسوتبمو ةعفترم ةجردبو لىولأا ةبترلا في

 ةرقفلا تءاج امنيب )1.14 (غلب يرايعم فارنحاو )4.18(
 سردلما ينبو نييب لصاوتلا بايغب روعشلا " اهصنو )23( مقر
 ةعفترم ةجردبو ةيرخلأا ةبترلاب " ةداملل بياعيتسا ىلع ابلس رثا
 غلب يرايعم فارنحاو )3.68( غلب بياسح طسوتبمو
)1.21(. 
 ملعتلا تاقيبطت عم لماعتلل ةراهلما نادقف :سداسلا لاجلما
 .دعب نع

 لماعتلل ةراهلما نادقف لامج تارقف ريدقت ةجرد نايبل
 ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا تم .دعب نع ملعتلا تاقيبطت عم
 .كلذ حضوي (9) لودلجاو ةجردلاو ةيرايعلما تافارنحلااو

 )9(لودلجا
 ةبترلاو ةيرايعلما تافارنحلااو اًيلزانت ةبترم ةيباسلحا تاطسوتلما
 نع ملعتلا تاقيبطت عم لماعتلل ةراهلما نادقف لامج تارقفل ةجردلاو

 .دعب

 تارقفلا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا

27 

 روعشلا
 تيبرخ فعضب

 مادختسا في
 بوسالحا

 ةعفترم 1 1.04 3.99

31 

 نأب روعشلا
 نم ملعتلا

 للاخ
 رثكأ بوسالحا

 نم اديقعت
 رشابلما ملعتلا
 .يديلقتلا

 ةطسوتم 2 1.15 3.55

29 

 راقتفاب روعشلا
 تامولعملل
 تيلا ةينقتلا
 نم نينكتم

 ةطسوتم 3 1.23 3.53
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 عم لماعتلا
 .ةراهبم جمابرلا

30 

 مدعب روعشلا
 ةردقلا  كلاتما

 بلغتلا ىلع
 لكاشلما ىلع
 تيلا  ةينفلا
 دنع نيهجاوت
 .مادختسلاا

 ةطسوتم 4 1.18 3.47

28 

 ناب روعشلا
 ةديدج ةبرجتلا

 كلتما لاو
 بيردتلا
 .اله فياكلا

 ةطسوتم 5 1.32 3.17

 نادقفل ةيلكلا ةجردلا
 عم لماعتلل ةراهلما
 نع ملعتلا تاقيبطت

 دعب

 ةطسوتم - 10. 3.54

 ةراهلما نادقف لامج ريدقت ةجرد نأ )9( لودلجا ينبي
 و ةطسوتم ةجردب ءاج دعب نع ملعتلا تاقيبطت عم لماعتلل
 غلب يرايعم فارنحابو ،)3.54(غلب بياسح طسوتبم
 نادقف تارقفل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارتو )0.10(
 -3.17( ينب ام دعب نع ملعتلا تاقيبطت عم لماعتلل ةراهلما

 " ىلع صنت تيلاو )27( مقر ةرقفلا تءاج ثيح )3.99
 لىولأا ةبترلا في " بوسالحا مادختسا في تيبرخ فعضب روعشلا
 فارنحاو )3.99( غلب بياسح طسوتبمو ةعفترم ةجردبو
 )29(و )31( مقر ةرقفلا تءاج امنيب )1.04 (غلب يرايعم
 ةجردبو لياوتلا ىلع ةعبارلاو ةثلاثلاو ةيناثلا ةبترلاب )30(و
 ةبرجتلا ناب روعشلا " اهصنو )28( ةرقفلا تءاجو ةطسوتم
 ةيرخلأا ةبترلاب "..اله فياكلا بيردتلا كلتما لاو ةديدج
 فارنحاو )3.17( غلب بياسح طسوتبمو ةطسوتم ةجردبو

 .)1.32( غلب يرايعم
 .تنرتنلإا ةكبش فعض :عباسلا لاجلما

 ةكبش فعض لامج تارقف ريدقت ةجرد نايبل
 تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا تم .تنرتنلإا
 .كلذ حضوي (10) لودلجاو ةجردلاو ةيرايعلما

 )10(لودلجا
 ةبترلاو ةيرايعلما تافارنحلااو اًيلزانت ةبترم ةيباسلحا تاطسوتلما

 .تنرتنلاا ةكبش فعض تارقفل ةجردلاو

 تارقفلا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا

3 

 رمتسلما قيلعتلا
 تنرتنلإل
 ءانثأ هعاطقناو
 .ةرضاحلما

 ةطسوتم 1 1.11 3.49

4 

 في فعض
 لاصتلاا
 ةكبشب
 في تنرتنلإا

 تيقطنم

 ةطسوتم 2 95. 3.36

5 
 ةكبشلا فعض

 ليمتح في
 .تافللما

 ةطسوتم 3 1.01 3.33

1 
 ةكبش في ءطب
 ةطسوتم 4 1.01 3.32 .تنرتنلاا

2 
 عاطقنا
 ءانثأ تنرتنلإا
 .ناحتملاا

 ةطسوتم 5 1.02 3.04

 فعضل ةيلكلا ةجردلا
 ةطسوتم - 57. 3.30 تنرتنلاا ةكبش

 نادقف لامج ريدقت ةجرد نأ )10( لودلجا ينبي
 بياسح طسوتبم و ةطسوتم ةجردب ءاج تنرتنلإا ةكبش فعض
 تحوارتو )0.57( غلب يرايعم فارنحابو ،)3.30(غلب
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 ينب ام تنرتنلإا ةكبش فعض تارقفل ةيباسلحا تاطسوتلما
 صنت تيلاو )3( مقر ةرقفلا تءاج ثيح )3.49 -3.04(
 في " ةرضاحلما ءانثأ هعاطقناو تنرتنلإل رمتسلما قيلعتلا " ىلع
 )3.49( غلب بياسح طسوتبمو ةطسوتم ةجردبو لىولأا ةبترلا
 )2( ةرقفلا تءاج امنيب )1.11(غلب يرايعم فارنحاو
 ةيرخلأا ةبترلاب ".ناحتملاا ءانثأ تنرتنلإا عاطقنا " اهصنو
 فارنحاو )3.04( غلب بياسح طسوتبمو ةطسوتم ةجردبو
 .)0.57( غلب يرايعم
 ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا :نماثلا لاجلما

 ةيداصتقلاا ةفلكتلا لامج تارقف ريدقت ةجرد نايبل
 ةيباسلحا تاطسوتلما مادختسا تم .ةزهجلأا رفوت مدعو
 .كلذ حضوي (11) لودلجاو ةجردلاو ةيرايعلما تافارنحلااو

 )11(لودلجا
 ةبترلاو ةيرايعلما تافارنحلااو اًيلزانت ةبترم ةيباسلحا تاطسوتلما

 .ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا ةجردلاو

 تارقفلا مقرلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةجردلا ةبترلا

6 

 ةردقلا فعض
 ءارش ىلع
 ببسب زاهج
 اهراعسا ءلاغ

 ةطسوتم 1 1.13 3.44

9 

 طبر ةفلكت
 ةزهجلأا
 ةكبشب
 تنرتنلإا

 .ةيلاع

 ةطسوتم 2 1.09 3.39

7 

 يذلا زاهلجا
 يمدق هكلتما
 نم نينكيم لاو
 مادختسا
 تاقيبطت

 ةطسوتم 3 1.09 3.24

 دعب نع ملعتلا
 .ديج لكشب

8 

 تيلا ةزهجلأا
 لا اهكلتنم
 عيملج يفكت
 ةلئاعلا دارفأ
 .ةبلطلا نم

 ةطسوتم 4 1.30 3.21

10 

 يذلا زاهلجا
 همدختسا
 ةفيعض هتعرس

. 

 ةطسوتم 5 1.12 3.15

 ةفلكتلل ةيلكلا ةجردلا
 رفوت مدعو ةيداصتقلاا

 ةزهجلأا
 ةطسوتم - 08. 3.29

 ةفلكتلل لامج ريدقت ةجرد نأ )11( لودلجا ينبي
 طسوتبم و ةطسوتم ةجردب ءاج ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا
 )1.13( غلب يرايعم فارنحابو ،)3.44(غلب بياسح
 ةيداصتقلاا ةفلكتلل تارقفل ةيباسلحا تاطسوتلما تحوارتو
 تءاج ثيح )3.44 -3.15( ينب ام ةزهجلأا رفوت مدعو
 ءارش ىلع ةردقلا فعض " ىلع صنت تيلاو )6( مقر ةرقفلا
 ةطسوتم ةجردبو لىولأا ةبترلا في " اهراعسا ءلاغ ببسب زاهج
 يرايعم فارنحاو )3.44( غلب بياسح طسوتبمو
 يذلا زاهلجا " اهصنو )10( ةرقفلا تءاج امنيب )1.13(غلب
 ةطسوتم ةجردبو ةيرخلأا ةبترلاب ".ةفيعض هتعرس همدختسا
 غلب يرايعم فارنحاو )3.15( غلب بياسح طسوتبمو
)0.08(. 
 جئاتنلا *

 في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما مهأ
 ملعتلا قيبطت ةبوعص(  :يه دعب نع ملعتلا في كوميرلا ةعماج
 ،ملعتملل داهجلااو ةلزعلا ببست ،ةيلمعلا تاقاسلماب دعب نع
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 مهف ةبوعصو فعض ،نيهذلا تتشتلا ،لصاوتلا ةيلمع فعض
 ىوتسبم اهلك تءاج ثيح )سردلما نم ةاقلتلما تامولعلما
 .ةيلكلا ةجردلا ىلع عفترم

 ،تنرتنلإا ةكبش فعض( :تلاكشلما تءاج
 ةراهلما نادقفو ،ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا
 ثيح ةطسوتم ةجردب )دعب نع ملعتلا تاقيبطت عم لماعتلل
 . تلاكشلما يقاب نم يرثأتو ىوتسم لقأ ةنيعلا دارفأ اهبرتعا

 سمالخا لصفلا
 تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم

 اهيلإ تلصوت تيلا جئاتنلا ةشقانم لصفلا اذه لوانت
 -:تيلآاك اهضرع تمو ،ةساردلا

 مهأ نإ :ةساردلا ةيضرفب ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم
 كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا تلاكشلما
 ةيلمع فعض ،تنرتنلإا ةكبش فعض( :يه دعب نع ملعتلا في
 فعض ،ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا ،لصاوتلا
 .)سردلما نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو

 هجاوت تيلا تلاكشلما مهأ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 دعب نع ملعتلا في كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط
 ببست ،ةيلمعلا تاقاسلماب دعب نع ملعتلا قيبطت ةبوعص( :يه
 تتشتلا ،لصاوتلا ةيلمع فعض ،ملعتملل داهجلااو ةلزعلا
 )سردلما نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو فعض ،نيهذلا
  .ةادلأل ةيلكلا ةجردلا ىلع ةعفترم ةجردب تءاج ثيح

 ةكبش فعض( :تلاكشلما نأ جئاتنلا ترهظأ امك
 نادقفو ،ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا ،تنرتنلإا
 ةجردب تءاج  )دعب نع ملعتلا تاقيبطت عم لماعتلل ةراهلما
 .ةادلأل ةيلكلا ةجردلا ىلع ةطسوتم

 اهضرع نم دبلا جئاتنلا ةشقانم حضتت نأ لجأ نمو
 -:تيلآاك ةساردلا تلاامج نم لامج لكل اًقفو

 

 تاقاسلماب دعب نع ملعتلا قيبطت ةبوعص : لولأا لاجلما
 ةيلمعلا

 دعب نع ملعتلا ةبوعص لامج نأ جئاتنلا ترهظأ
 ،عفترم ىوتسبم ةيلكلا ةجردلاب ءاج ةيلمعلا تاقاسلماب
 رشابلما ملعتلل ةجابح روعشلا " ىلع صنت تيلا ةرقفلا تءاجو
 تيلا ةرقفلاو  " ةيلمعلا تاقاسلما في هتملعت ام قبطلأ نياديلما
 للاخ نم ةيلمعلا ةطشنلاا ذيفنت ةبوعصب روعشلا " ىلع صنت
 تءاجو ،لياوتلا ىلع ةيناثلاو لىولأا ةبترلا في " دعب نع ملعتلا
 تاعوضوم ةعيبط نأب روعشلا " ىلع صنت تيلا  ةرقفلا
 ةبترلما في  ".ةثيدلحا تاينقتلا عم مءاوتت لا ةيلمعلا تاقاسلما
 نأ لىإ ةجيتنلا هذه ثحابلا وزعيو ،ةعفترم ةجردبو ةيرخلأا
 تىح ناديلما في لمعلاو رشابلما ملعتلل جاتتح ةيلمعلا تاقاسلما
 ةدالم تاقاسلما هذه ليوتح ةيلمعو ،ةبلطلل ةمولعلما لصت
 .ةبعص ةيلمع برتعت ةينورتكلا
 ملعتملل داهجلااو ةلزعلا ببست : نياثلا لاجلما

 داهجلااو ةلزعلا ببست لامج نأ جئاتنلا ترهظأ
 ةرقفلا تءاجو .عفترم ىوتسبم ةيلكلا ةجردلاب ءاج ملعتملل
  "و " يئلامز عم لعافتلاو ةشقانلما وج بايغ "ىلع صنت تيلا
 "ملعتلا في تنرتنلاا مادختسا دنع قاهرلااو بعتلاب روعشلا
 امم بوسالحا ةشاش فلخ ةليوط تاعاس ءاضقب روعشلا "و
 ةثلاثلاو ةيناثلاو لىولأا ةبترلماب "يدل ةلزعلاو ةيئاوطنلاا يمني
 صنت تيلا ةرقفلا تءاج ينح في ،ةعفترم ةجردبو لياوتلا ىلع
 ةبترلما في "تقولل ةعيضم دعب نع ملعتلا نأب روعشلا " ىلع
 ةبلطلا ةجالح كلذ ىزعيو ،اضيأ ةعفترم ةجردبو ةيرخلأا
 ليوط تقول بيساولحا ةزهجأ وأ ةيكذلا مهفتاوه مادختسلا
 اينورتكلا الهاسراو تابجاولاو ماهلما زانجاو تارضاحلما ةعباتلم
 ةرتفل سوللجا ببسب بعتلاو قاهرلاا مله ببسي امم ،سردملل
 تيلا ةراضلا ةعشلأا ببسب مهنيعلأ بعتلا ببسي دقو ةليوط
 ةيلمع ةعباتبم ةدحول ملعتلما دوجوو ،ةزهجلأا هذه نع جتنت
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 لازعنم اناسنا هنم لعتج ءلامزلا عم ملعتلا ةئيب وج بايغو ملعتلا
 .ايئاوطناو
 لصاوتلا ةيلمع فعض : ثلاثلا لاجلما

 ءاج لصاوتلا ةيلمع فعض لامج نأ جئاتنلا ترهظأ
 صنت تيلا ةرقفلا تءاج ثيح ،عفترم ىوتسبم ةيلكلا ةجردلاب
 لصاوتلا بايغل زيمتلا ىلع ةسفانلما بايغب روعشلا "ىلع
 نم لك تءاجو ،ةعفترم ةجردبو لىولأا ةبترلماب " رشابلما
 " سردلما عم لصاوتلا ةغلل راقتفلاا " ىلع صنت تيلا تارقفلا
 راقتفلاا " و " ملعتلا ةيلمع في يرود يغلي دعب نع ملعتلا " و
 " ةرضاحلما في ةيعامتجلاا تاقلاعللو نياسنلاا لعافتلل
 ةعفترم ةجردبو لياوتلا ىلع ةعبارلاو ةثلاثلاو ةيناثلا ةجردلاب
 نع ملعتلا نأ رعشأ " ىلع صنت تيلا ةرقفلا تءاج امنيب اضيأ
 ةجردبو ةيرخلأا ةبترلماب " يدل لصاوتلا تاراهم فعضي دعب
 يذلا نياكلما دعبلل ةجيتنلا هذه ثحابلا وزعيو ،ةعفترم اضيأ
 ةشاش فلخ نوملعتي ةبلطلا نأ ثيح دعب نع ملعتلا هضرفي
 هتاذ ناكلما في نوعمتيج لاو ،بيساولحا تاشاش وا مهفتاوه
 مهأ نم يهو مهنيب لصاوتلاو لاصتلاا ةيلمع فعضي امم
 ةيلمع حانج ميلعتلاو ملعتلا ةيلمع حانج اهيضتقي تيلا روملأا
  ،مهسفنا ةبلطلا ينبو ةبلطلاو سردلما ينب لصاوتلاو لاصتلاا
 امم ةلماكلا ةدافتسلاا ىلع ةردقلا نود ريم ميلعتلا تقوف كلذل
 .ةبلطلا ضعبل ةبسنلاب تقولل ةعيضم هلعيج
 نيهذلا تتشتلا : عبارلا لاجلما

 ءاج نيهذلا تتشتلا لامج نأ جئاتنلا ترهظأ
 صنت تيلا ةرقفلا تءاج ثيح ،عفترم ىوتسبم ةيلكلا ةجردلاب
 دعب نع ملعتلا عقاوبم ةقلاع اله سيل عقاوبم لاغشنلاا " ىلع
 تءاج امنيب ،ةعفترم ةجردبو لىولأا ةبترلماب " ةساردلا دنع
 قيلعت ببسب زيكرتلا مدعب روعشلا " ىلع صنت تيلا ةرقفلا
 برع ةساردلا ىلع زيكرتلا نادقفب روعشلاو " تنرتنلاا
 ةجردبو لياوتلا ىلع ةثلاثلاو ةيناثلا ةبترلما في " تنرتنلاا
 تتشتلاب روعشلا " ىلع صنت تيلا ةرقفلا تءاجو ،ةعفترم

 ةجردبو ةيرخلأا ةبترلماب "لترلماب تيلئاع ثدتح تاوصأ ببسب
 ئهي نأ بلاطلا ةردق مدعل ةجيتنلا هذه ىزعتو ،اضيأ ةعفترم
 سيل لترلما نأ ثيح هلترم لخاد ملعتلا ةيلمعل بسانم وج
 مازتلا نم ةرسلأا دارفا ةفاك رابجإ نكيم لاو ،ملعتلل اناكم
 ديعصلا ىلع ،ةساردلا ءانثا فويضلا لابقتسا مدعو ءودلها
 دعمو ئهم ناكم  يهف ةعمالجا في ملعتلا ناكول اميف رخلآا
 دعاوقلاب مزتليس ةرضاحلما للاخ بلاطلا نأ امك ،ملعتلل
 ءلامزلا عم ثدحتلا وأ فتالها مادختسا نم هعنتم تيلا ينناوقلاو
 عوضولم بلاطلا زيكرت نم ديزيو تتشتلا ةبسن لقي امم
 وج في سردي بلاطلا لعيج دعب نع ملعتلا امنيب ةرضاحلما
 يرغب لاغشنلااو تتشتلا ةبسنف اذل دعاوقلاو مازتللاا نم لاخ
 .ادج يربك ملعتلا
 نم ةاقلتلما تامولعلما مهف ةبوعصو فعض :سمالخا لاجلما
 سردلما

 مهف ةبوعصو فعض لامج نأ جئاتنلا ترهظأ
 ىوتسبم ةيلكلا ةجردلاب تءاج سردلما نم ةاقلتلما تامولعلما
 تقو نأب روعشلا" ىلع صنت تيلا ةرقفلا تءاج ثيح ،عفترم
 لىولأا ةبترلماب " سردلا تايوتمح مهفل يفكي لا ةرضاحلما
 مدعب روعشلا "اهصن تيلا ةرقفلا تءاج امنيب ،ةعفترم ةجردبو
 بايغ " و "دعب نع ةرضاحملل يمهف مدعل ةساردلاب ةبغرلا
 في "ةداملل بياعيتسا ىلع ابلس رثأ سردلما ينبو نييب لصاوتلا
 هذه ثحابلا وزعيو ، اضيأ ةعفترم ةجردبو ةيرخلأا ةبترلما
 فعض كلذك ،دعب نع ملعتلاب يلعافتلا ولجا بايغل ةجيتنلا
 يدؤي امم ارخأتم لصي توصلا لعيج تنرتنلاا ةكبشب لاصتلاا
 تيلا زجاولحاو ،سردلما نم هاقلتلما تامولعلما ضعب نادقفل
 ةيلمع فعضت ةبلطلاو سردلما ينب دعب نع ملعتلا اهضرفي
 .تامولعلما مهفو ملعتلا ةيلمع فاعضا لياتلابو مهنيب لصاوتلا
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 ملعتلا تاقيبطت عم لماعتلل ةراهلما نادقف :سداسلا لاجلما
 دعب نع

 ةراهلما نادقف ةبوعص لامج نأ جئاتنلا ترهظأ
 ةيلكلا ةجردلاب تءاج دعب نع ملعتلا تاقيبطت عم لماعتلل
 روعشلا " ىلع صنت تيلا ةرقفلا تءاجو ،طسوتم ىوتسبم
 ةجردبو لىولأا ةبترلماب "بوسالحا مادختسا في تيبرخ فعضب
 ملعتلا نأب روعشلا " ىلع صنت تيلا ةرقفلا تءاجو ،ةعفترم
 "يديلقتلا رشابلما ملعتلا نم اديقعت رثكأ بوسالحا للاخ نم
 نم اديقعت رثكأ بوسالحا للاخ نم ملعتلا نأب روعشلا " و
 لياوتلا ىلع ةثلاثلاو ةيناثلا ةبترلما في "يديلقتلا رشابلما ملعتلا
 روعشلا" ىلع صنت تيلا ةرقفلا تءاج امنيب ،ةطسوتم ةجردبو
 ةبترلماب "اله فياكلا بيردتلا كلتما لاو ةديدج ةبرجتلا ناب
 ةبسن نأ ةجيتنلا هذه رسفت دقو .ةطسوتم ةجردبو ةيرخلأا
 لم نممو نسلا في رابك مه ايلعلا تاساردلا ةبلط نم ةيربك
 امك ، ةينقتلاو بوسالحا مادختسلا فياك ميلعت ىلع اولصيح
 لاو ةبلطلا ىظيح لمو اثيدح لاز ام ةينقتلا مادختساب ملعتلا نأ
 .هعم لماعتلل فياكلا بيردتلا ينسردلما
 تنرتنلإا ةكبش فعض :عباسلا لاجلما

 ءاج تنرتنلإا ةكبش فعض لامج نأ جئاتنلا ترهظأ
 تيلا ةرقفلا تءاج ثيح ،طسوتم ىوتسبم ةيلكلا ةجردلاب
 ةرضاحلما ءانثأ هعاطقناو تنرتنلإل رمتسلما قيلعتلا " ىلع صنت
 " نم مك تءاج امك ،ةطسوتم ةجردبو لىولأا ةبترلماب "
 فعض "و " تيقطنم في تنرتنلإا ةكبشب لاصتلاا في فعض
 لياوتلا ىلع ةثلاثلاو ةيناثلا ةبترلماب " تافللما ليمتح في ةكبشلا
 " ىلع صنت تيلا ةرقفلا تءاج امنيب  ،ةطسوتم ةجردبو
 ةجردبو ةيرخلأا ةبترلماب " ناحتملاا ءانثأ تنرتنلإا عاطقنا
 تلااصتلاا لامج في روطتلل ةجيتنلا هذه ىزعتو ،اضيأ ةطسوتم
 برتعت هعاطقناو تنرتنلاا فعض تلاكشم نأ ثيح ةكبشلاو
 .اهيلع ةرطيسلا نكيمو ةليلق
 

 ةزهجلأا رفوت مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا :نماثلا لاجلما
 مدعو ةيداصتقلاا ةفلكتلا لامج نأ جئاتنلا ترهظأ

 ثيح ،طسوتم ىوتسبم ةيلكلا ةجردلاب تءاج ةزهجلأا رفوت
 زاهج ءارش ىلع ةردقلا فعض " ىلع صنت تيلا ةرقفلا تءاج
 امنيب ،ةطسوتم ةجردبو لىولأا ةبترلماب " اهراعسا ءلاغ ببسب
 يفكت لا اهكلتنم تيلا ةزهجلأا " ىلع صنت تيلا ةرقفلا تءاج
 همدختسا يذلا زاهلجا " و " ةبلطلا نم ةلئاعلا دارفأ عيملج
 وزعيو ،اضيأ ةطسوتم ةجردبو ةيرخلأا ةبترلماب " ةفيعض هتعرس
 نم ايلعلا تاساردلا ةبلط مظعم نوكل ةجيتنلا هذه ثحابلا
 تناكأ ءاوس م° ةصاخ ةزهجأ ءارش ىلع نيرداقلاو ينفظولما
 ةينقتلا نأ امك ، ةيصخش بيساوح ةزهجأ وأ هيكذ فتاوه
 ةيلاع اهتعرسو ةيكذ ةزهجا يه ةزهجلاا ةيبلاغو تروطت
 يرغلا ةبلطلا نم ةليلق دادعأ هجاوت تلاكشلما هذه لثمف كلذل
 .نيدتلما لخدلا يوذ تىح وأ ينفظوم
 تاحرتقلماو تايصوتلا *

 يصوي ،ةسَاردلا اهيلإ تلصوت تيلا جئاتنلا ىلع ءًانب
 -:تيلآاب ثحِابلا
 كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط ةيعوت ةرورض -١
 .دعب نع ملعتلا ايجولونكت ةيهمأب
 ونح كوميرلا ةعماج في ايلعلا تاساردلا ةبلط هيجوت -٢
 يريغتل دعب نع ملعتلا ايجولونكت رداصمو ةمظنأ ةفاك مادختسا
 في دعب نع ملعتلا ايجولونكت مادختسا ونح ةيبلسلا تاروصتلا
 .ايلعلا تاساردلا
 ىلع ةمئاقلا ةمظنلأا ىلع ايلعلا تاساردلا ةبلط بيردت -٣
 .اwاثدحتسمو دعب نع ملعتلا ايجولونكت
 :في لثمتتو دعب نع نيورتكللاا ملعتلل ةيتحتلا ةينبلا يرفوت -٤
 تلااصتلاا طوطخ يرفوت ،ةبردلما ةيرشبلا رداوكلا دادعإ
 .يفكلا نيفلا معدلاو  ،بوسالحا ةزهجأو ،ةبولطلما
 نم ىوصقلا ةدافتسلال بلاطلا بيردتل جمارب عضو -٥
 .ةينقتلا
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 تاحرتقلما *
 نع ملعتلا تاددمح ىلع ةيليصفت ةيناديم تاسارد دادعإ حرتقأ
 ينستحو ميلعتلا ةدوبج ءاقترلاا هنأش نم الم ،هتابلطتمو دعب
 .هتاجرمخ
 عجارلما *
 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ
 فيظوت تايجيتارتساو تاسايس .)2005( ماهوس ،يداـب

 ةيجيتارتسا ونح  ميلعتلا في تامولعلما ايجولونكت
 ميلعتلا في تامولعلما ايجولونكت فيظوتل ةينطو
 ةعماج ،(ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر)لياعلا
 مسق ،ةيعامتجلااو ةيناسنلاا مولعلا ةيلك ،يروتنم
 .زئازلجا ،تابتكلما ملع

 – ملعتلا في ةديدج ةيؤر .)2005(ينسح نسح ،نوتيز
 قيبطتلا – اياضقلا– موهفلما – نيورتكللإا ملعتلا

  ،ةيبرتلل ةيتوصلا رادلا :ضايرلا . يموقتلا –
 .)2019(يلع ،نايلعو نامثع ،نوشرط و ةديوج ،ةيرمع

 ميلعتلاو دعب نع ميلعتلا فادهأو صئاصخ
 ضعب براتج نع ةنراقم ةسارد – نيورتكللاا
 بادلآل ةيبرعلا ةلجلما .)روشنم ثبح(ةيبرعلا لودلا
-230 ص ،6 ددعلا ،ةيناسنلاا تاساردلاو

300 
 نع ميلعتلا موهفم ،)2012(مـشاـه ،ىفـطـصـم

 عاجرتسلاا تم ،لبقتسلما ةعوسوم ،دعب
 تيلاا عقولما ىلع رفوتم 2020\11\1
.https://kenanaonline.com 

 هموهفم :دعب نع مُّلعتلا .)2018(ديز دبع ةدهان ،يميلدلا
 تم ،بيردتلاو ميلعتلا ةعوسوم ،هتفسلفو هروُطتو

 ىلع رفوتم .2020\10\30  في عاجرتسلاا
https://www.edutrapedia.com  

 ملعتلا بولسأ .)2020(دممح ،رازبلاو نيدلا زع ،ةنينسوب
 تايناكمإو تايدحتلا :لياعلا ميلعتلا في نيورتكللاا
 داصتقلاا تايلك نع ةيناديم ةسارد _قيبطتلا
 .ايبيل .)روشنم يرغ ثبح (ايبيل في ةرادلااو

 تابراقم ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)2020(.جرم ،دودغز
 ناويدلا ةلاح ةسارد -نيورتكللإا ميلعتلا :ميلعتلا
 .رئازلجا ةعماج ،-دعب نع نيوكتلاو ميلعتلل نيطولا

 في دعب نع ميلعتلا تايدتح .)2020(.سجرج نياه ،دايع
 اهيطتخ صرفو انوروك ةمزأ لظ في بيرعلا نطولا
 ددع .)4( دلمج ،ةيبرتلا ةيلك ةلمج .)روشنم ثبح (
 .500-461ص .)41(

 ةيوناثلا ةلحرلما ةبلط تاروصت .)2020(دحمأ دممح ،يدادقم
 ميلعتلا مادختسلا ندرلأا في ةيموكلحا سرادلما في
 ثبح (اwادجتسمو انوروك ةمزأ لظ  في دعي نع
 ،19 ددع ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجلما .)روشنم

 115-96ص
https://kenanaonline.com/users/azhar

gaper/posts/- 
 لح نوكي له :دعب نع ميلعتلا .)2003(ناطلس ،باهيا

 تم .رشابلما طلخا ىلع ،رصم في ميلعتلا ةمزلا
 عقولما ىلع رفوتم 2020\11\2 في عاجرتسلاا
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online: .com/education 

 ةيرسمم قوعت تيلا تلاكشلما .)2016(جالحا حابص ،دماح
 ةسارد :ةينادوسلا تاعمالجا في دعب نع ميلعتلا
 دعب نع ميلعتلا بلاط :رظن ةهجو نم ةيناديم
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 يرتسجام ةلاسر(،ةينادوسلا ةعمالجا زكاربم
 ،)1(ع ،)20( جم ،ةيوبرتلا موعلا ةلمج ،)ةروشنم

 .)47-33(ص
 ،لمع ةقرو . دعب نع ميلعتلا موهفم .)2004(دلاخ ،يننسح

  .نادوسلا . ةحوتفلما نادوسلا ةعماج
 ايجولونكت ونح هاتجلاا .)2015(يرنم ،ضوعو ىسوم ،سلح

 ةبلط ىدل تايرغتلما ضعبب هتقلاعو دعب نع ملعتلا
 ةلاسر(ةينيطسلفلا تاعمالجا في ايلعلا تاساردلا
 ةلسلس(ىصقلأا ةعماج ةلمج.)ةروشنم يرتسجام
 ،)1(ع ،)19( جم ،)ةيناسنلإا مولعلا

 ينطسلف .)256-219(ص
 في ةيعونلاو ةدولجا يرياعم . )2004(ميحرلا دبع ،يطينلحا

 تاروشنم . نامع /دعب نع ميلعتلاو حوتفلما ميلعتلا
 .ندرلأا . حوتفلما ميلعتلل ةيبرعلا ةكبشلا

 في هفيظوتو دعب نع ملعتلا .)2010(رباج دممح ،هللا فلخ
 خيرات في عاجرتسلاا تم .ةيميلعتلا تاررقلما يمدقت

 عقوم نم .2020\11\1
https://kenanaonline.com/user

.gaper/posts/-s/azhar 
 ةبرتج في ةيلوأ ةءارق .)2020-5-3(يرخف دممح ،حليوص

 عاجرتسلاا تم .ةيندرلأا ةلالحا في دعب نع ميلعتلا
 ىلع رفوتم . )2020-12-22(،خيرات في
https://www.ammonnews.nعقوم

et/ 
 ميلعتلا .)2020( ةينج ،كوبرلماو جيرأ ،ديملحا دبع

 وطرلما "يعمالجا ملعتلا ةئيب ريوطتو نيورتكللاا
 ثبح( "دعب نع ميلعتلاو نيورتكللاا ملعتلل نيطولا
 ايبيل .)روشنم يرغ

 ةلمج ،دعب نع ميلعتلل ةيرظنلا سسلأا ،)2020(قداص ،ءلاع
 2020\11\2خيرات في عاجرتسلاا تم ،ملعلما
 . عقوم نم

https://www.edutrapedia.com 
 ةحئاج لظ في نيورتكللإا ميلعتلا .)2020(ىده ،يرامع

 ةيفصو ةسارد تايدحتلاو تازجنلما -انوروك
 ةيبرعلا ةغللا مسق دعب نع ميلعتلا ةصنلم ةيليلتح
 رئازلجا ، )روشنم يرغ ثبح(سادرموب ةعماج ا°ادآو

 نع ميلعتلا موهفم ،)2012(مـشاـه ،ىفـطـصـم
 عاجرتسلاا تم ،لبقتسلما ةعوسوم ،دعب

 تيلاا عقولما ىلع رفوتم 2020\11\1
https://kenanaonline.com/user

s/mhae2016/posts/408930 
 ةيوناثلا ةلحرلما ةبلط تاروصت .)2020(دحمأ دممح ،يدادقم

 ميلعتلا مادختسلا ندرلأا في ةيموكلحا سرادلما في
 ثبح (اwادجتسمو انوروك ةمزأ لظ  في دعي نع
 ،19 ددع ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجلما .)روشنم

 .115-96ص
 رايخ دعب نع ملعتلا .)2020-5-13(يرسيت ،تاميعنلا

 خيرات في عاجرتسلاا تم . هنم دبلا يجيتارتسا
 عقوم ىلع رفوتم .)23-12-2020(

https://alghad.com/ 
 كسرد ةصنم .)2020( ةيندرلأا ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو

 عاجرتسلاا تم .دعب نع ميلعتلل ةينورتكللاا
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